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CARTA DE APRESENTACAO

A volatilidade do preco das commodities,
a escassez de matéria-prima e modelos de
otimizacdo de processos alcancando limites
maximos de produtividade geram risco as
cadeias produtivas. Novos acordos setoriais
exigem compromissos empresariais que sao
naturalmente vistos como custos adicionais
aos negocios. Pressdes globais para estabe-
lecimento de metas ESG, Netzero, Descar-
bonizacao e uso de material secundario nao
sdo refletidos em planos de acdo efetivos e
acabam ficando apenas na mesa da lideranca.

Todas estas acdes deveriam servir de evidén-
cias para uma urgente mudanca dos modelos
de producé&o, operacdo e comercializacdo. E
preciso mudar a atual cultura de negocios,
que trouxe avancos tecnolodgicos e praticida-
de, mas vem deixando um rastro de residuos
e poluicdo ao nosso redor.

Este White Paper traz o aprendizado de como
a Economia Circular estd sendo desenhada
na pratica no Brasil por um grupo seleto de
organizacdes pioneiras, de diversos setores
e tamanhos. O movimento teve inicio com a
jornada independente de cada uma destas
organizacdes devido a necessidade de adap-
tar uma estratégia vinda do mercado euro-
peu, um posicionamento setorial alinhado

as praticas globais, diante da visdo de risco
e necessidade de cumprir com novas legis-
lacdes no mercado nacional ou um olhar de
oportunidade de diferenciacdo. Por conta de
uma Vvisdo comum, ao se conectarem, perce-
beram o potencial de resultados de uma acao
em rede e que a jornada seria mais rapida, facil
e significativa se trabalhassem em conjunto.

Em 2022, deu-se o primeiro marco para a In-
dustria Brasileira com o tema sendo apresen-
tado como um dos 4 pilares da estratégia de
descarbonizacdo da Confederacdo Nacional
da Industria (CNI) e, no ano seguinte, um mar-
co vindo do ambito publico tendo a insercao
do tema como um dos seis eixos prioritarios
do plano de transformacao ecoldgica do Go-
verno Brasileiro. Atualmente, temos a Econo-
mia Circular como um dos objetivos da Politi-
ca de Neoindustrializacdo do Plano Plurianual.

O Brasil agora faz parte da Coalizdo de Eco-
nomia Circular para a América Latina e Ca-
ribe, se unindo a mais 17 nag¢des latinas ao
compromisso com a transi¢cao circular. Temos
a promessa de lancamento de uma estraté-
gia nacional dedicada ao tema pelo gover-
no brasileiro servindo de base para o plano
da Nova Industria Brasil. Com a lideranca
do G20 temos uma oportunidade uUnica de

Beatriz Luz - idealizadora do Hub de Economia Circular e fundadora da Exchange 4 Change Brasil
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mostrarmos ao mundo Nossos compromis-
SOs com a pauta da sustentabilidade, clima
e biodiversidade traduzida em boas praticas
para toda a sociedade.

Agradecemos as empresas-membro pelo
comprometimento, as informacdes compar-
tilhadas, as inumeras reunides de analise criti-
ca e as visitas técnicas que contribuiram para
gerar todo o aprendizado compartilhado aqui
neste White Paper. Esperamos que nossa jor-
nada possa servir de inspiracdo para outras
industrias e ser base de evidéncias para o for-
talecimento de politicas publicas, desenvolvi-
mento de instrumentos financeiros, pesquisas
tecnologicas e construcao de campanhas de
engajamento com o consumidor.

Portanto, torna-se claro que a Economia Cir-
cular deve estar diretamente associada as
discussdes sobre clima, biodiversidade, des-
carbonizacdo e financas responsaveis e que
pode trazer inUmeras oportunidades para o
mercado brasileiro. Com um arcabouco cada
vez mais favoravel, industrias unidas com
um proposito comum e o governo engajado
com o tema, temos certeza que 2024 pode
se tornar o ano da acao circular no Brasil.

Beatriz Luz
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SUMARIO EXECUTIVO
Juntando forcas para tornar o Brasil mais circular

A transicao para a economia circular tem se
tornado cada vez mais urgente em um cena-
rio onde produzimos e consumimos em uma
velocidade mais rapida que o planeta é ca-
paz de se recompor. As cadeias produtivas
estdo cada vez mais globalizadas e interde-
pendentes, e se queremos mudar a mentali-
dade dos negodcios, € essencial a interlocu-
cdo Sul e Norte Global para que diretrizes
sejam definidas com base nas necessidades
e realidades de cada regiao.

Os paises emergentes trazem novos desafios,
porém grandes oportunidades de aplicar a
circularidade para desenvolver um caminho
com menos poluicdo e residuos, mais justo e
regenerativo. A experiéncia nos mostra que
podemos aprender muito um com 0s outros
e gue mesmo com realidades geogréaficas e
culturais tdo diferentes, somente por meio de
iniciativas colaborativas, unindo forcas entre
os diferentes elos da cadeia produtiva, pro-
movendo troca de experiéncias entre paises
e 0 engajamento comprometido juntando o
setor publico, privado, academia e socieda-
de é que iremos construir a economia circular
gue o mundo tanto precisa.

Este White Paper apresenta uma visao apli-
cada da Economia Circular para a realidade

brasileira, destacando a importancia do Hub
de Economia Circular como um centro de
exceléncia para a transicao no pais. A experi-
éncia dos ultimos 4 anos foi resumida forne-
cendo trés aprendizados fundamentais para
uma transicao eficaz.

O primeiro aprendizado ressalta a necessida-
de de uma visdo comum, exemplificada pelo
Manifesto Circular, que demonstra a maturi-
dade das empresas membro na abordagem
do tema. O segundo destaca a importancia
dos dados e das pessoas na transicao, evi-
denciada pela construcao de relacdes de
confianca e o Selo de Engajamento Circular.
O terceiro aprendizado enfatiza a necessida-
de de redefinir papéis e responsabilidades na
construcdo de uma governanca circular, in-
cluindo o papel crucial do articulador para o
engajamento dos diferentes atores, oferecer
bases para inspirar o mercado e dar escala-
bilidade as solug¢des.

Além disso, aproveitamos para demonstrar
a importancia da criacdao de um arcabouco
favoravel a transicdo e seus elementos cha-
ves como 1. Financiamento e incentivos, 2.
Integracédo da cadeia, 3. Politicas publicas,
4. Estratégia e lideranca e 5. Comunicacao
e consumo.

Por fim, sdo apresentados 5 cases que ma-
terializam o aprendizado de uma articulacao
qualificada, das parcerias firmadas e de uma
inteligéncia coletiva Unica que ndo seria pos-
sivel de forma isolada.

O objetivo é que este White Paper sirva de
fonte de referéncia para novas discussdes e
perspectivas para o futuro, colocando o ano
de 2024 como o0 ano da ac¢ao para impulsio-
nar a Economia Circular no Brasil.

HUB DE
ECONOMIA
CIRCULAR
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Ecossistema multissetorial em operacao, desde
2020, com o objetivo de acelerar a transicao
para a Economia Circular no pais através de mu-
dancas estruturais, educacao e acdes praticas.

O Hub-EC nasceu da necessidade de ampliar
o olhar de fluxo de materiais e design de pro-
dutos para construcdo de cadeias reversas,
com base em novas relagcdes comerciais ao
longo da cadeia. O objetivo foi mostrar o po-
tencial da Economia Circular para alavancar
negocios, disseminando aprendizado, inte-
grando a cadeia de valor e compartilhando
informacdes para gerar escala e viabilizar as
cadeias circulares.

Com uma abordagem pré-competitiva, o
foco do Hub-EC é transformar a cultura de
negocios de um modelo competitivo paraum
modelo colaborativo auxiliando as empresas
a superarem barreiras, quebrar paradigmas e
viabilizar projetos, acelerando a implementa-
cao da Economia Circular no Brasil com mais
transparéncia e resiliéncia gerando menos ris-
cos e conflitos.

(@)

HUB DE
ECONOMIA
CIRCULAR
BRASIL

12 PONTO DE CONTACTO

Fazer do HUB-EC uma referéncia (Top of Mind) para o
tema de economia circular no Brasil e 0 12 ponto de con-
tato para empresas interessadas na transicao.

CRIAR LIDERANCAS CIRCULARES

Dar protagonismo as empresas membros e engajar ato-
res-chaves em projetos colaborativos para impulsionar
0 ecossistema de negocios circulares.

TRANSFORMAR MINDSET DOS NEGOCIOS

Promover uma nova cultura de negdcios capacitando os
diversos elos das cadeias produtivas visando o desen-
volvimento sustentdvel e a geracdo de valor para todos.

Video do lancamento do Hub HUB-EC
no Sustainable Brands, Nov. 2019
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PIONEIRISMO NA INTEGRACAO
DA CADEIA PRODUTIVA

3 Categorias de membros

ECONOMIA
APOIADORES C I R C U LA R
NAO SE FAZ
e Aferencicio d mocels de rane SOZINHO.

ndo somente grandes empresas (ATIVADORES), o~

mas permite que pequenas e médias empresas S O L U O E S
(PROVEDORES), academia, instituicdes finan-

ceiras e governo (APOIADORES) estejam senta-

dos lado ao lado compartilhando conhecimento

e desafios. Uma metodologia Unica, adaptada D EV E M S E R
para a realidade brasileira, com base no conhe-

cimento acumulado pela Exchange 4 Change

Brasil com benchmarks internacionais (abaixo), CO C R I A DAS
proporcionando a cocriagdo de uma inteligéncia S

coletiva que nenhuma empresa conseguiria ge-
rar de forma isolada.

ATIVADORES PROVEDORES

) /7=, ‘ CIRCULAR " :. N
Circular Economy HOLLAND E(E:I(\,I')“Ecl’!'ng AN PACE
Initiative CIRC CANADA g Platform for Accelerating

Deutschland HOTSP s -.' % the Circular Economy



OS 4 EIXOS DE ATUACAO

Desde seu lancamento hd 4 anos, o Hub-EC tra-
balha com 4 eixos de atuacdo visando ini-
cialmente educar as empresas-membros e
seus colaboradores em linha com o contexto
global, comunicar a importancia da agenda
para o mercado, promover o engajamento
de todos criando relacdes de confianca que
facilitem a troca de informacdes confiden-
ciais e o compartilhamento de conhecimen-
to para que solugdes pudessem ser constru-
idas de forma colaborativa agregando valor
para todos os elos da cadeia produtiva. Um
ambiente propicio de networking entre os
membros acontece por meio do trabalho de
uma equipe especializada que molda as con-
versas proporcionando reunides individuais
de diagndstico circular, adaptacdo de conte-
udo técnico cientifico para a realidade brasi-
leira e estabelece um enfoque coletivo com
base em um modelo de articulag&o circular
gue é, ao mesmo tempo, inspirador e pratico,
especifico e abrangente.

¥

ENGAJAMENTO

\L/

EDUCACAO

SOLUCOES

COMUNICACAO
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NOSSA JORNADA DE APRENDIZADO

Cada ciclo foi desenhado para ter uma duracdo minima de 2 anos

o que significa um tempo minimo suficiente para quebrar o status
quo e estabelecer novas praticas e conceitos.

1¢ CICLO (2020-2021)

Neste 12 ciclo, todas as reunides foram con-
duzidas online devido a inesperada pandemia
da COVID19, o que nos levou a remodelar as
atividades até entdo planejadas e adequar a
realidade remota. Porém, este modelo acabou
facilitando as interacdes entre as empresas
membros localizadas em diferentes regides
do pais, a participacdo de variados departa-
mentos da mesma empresa, expandindo as
trocas de conhecimento interna e com espe-
cialistas internacionais. Os encontros abertos
e fechados contribuiram para o amadureci-
mento do mindset circular e 0 engajamento
dos variados atores. S&o nestas interacdes,
através de dinamicas estruturadas de con-
versas que definimos areas de convergéncia
entre alguns membros e tematicas que pos-
sam ser trabalhadas de forma pratica e mais
aprofundada por meio dos subgrupos tema-
ticos. Em certas reunides, conseguimos reunir
mMais de 3 departamentos de uma sé empresa,
0 que fez uma grande diferenca na tomada de
decisdo e na busca por informacdes.

22 CICLO (2022-2023)

Em agosto de 2022, realizamos o primeiro
encontro presencial com os membros o qual
foi um marco importante da nossa experi-
éncia, pois, nos conhecemos pessoalmente,
avaliamos o aprendizado do 12 ciclo e defi-
nimos 5 acdes futuras em um plano de acdo
para avangarmos com a transicdo nos proxi-
Mos anos. Foi um momento para colocar a
Mao na massa e evidenciar o valor do tempo,
do esforco e comprometimento necessario
para a construcdo de solucdes circulares em
escala. Neste ciclo, mostramos os beneficios
da circularidade para a reducdo do impacto
das mudancas climaticas e realizamos visitas
técnicas entre os membros, fortalecemos as
nossas relacdées tornando as trocas, as dis-
cussdes ainda mais robustas e qualificadas.
Com base nesse aprendizado desenvolve-
mMos uma série de “selos de mérito circular”
visando qualificar, parabenizar e demons-
trar a todos que as conquistas do grupo vao
além do que cada empresa poderia conse-
guir trabalhando sozinha e de forma isolada.

EMPRESAS LIDERES

@

CASA DA MIOEDA
DO BRASIL

CEBRIé}

CENTRO BRASILEIRO DE
RELAGDES INTERNACIONALS

Qeempre covestiol K{] Electrolux

it flex

SINCTRONICS é

@equipa:

= & :
GERDAU HYUNDAI 1 pt orske

0 futuro se molda

e nitro

« Neoenergia

"NESPRESSO =2
) PLASTIWEBER RCR SENAICETIQT
wise
TOMRA YVis
® Xty

NOTA: Nespresso, Equipa e Casa da Moeda do Brasil
participaram apenas do 12 ciclo. Neoenergia, Hyundai

e FGV entraram para o 22 ciclo e ja se comprometeram
com o 32 ciclo. Nitro participou apenas do 22 ciclo.
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INTELIGENCIA COLETIVA

Na 12 reunido presencial, tivemos a chance de
realizar uma sessdo de design thinking com
o objetivo de analisar o caminho percorrido
e debater os passos para o futuro. A partici-
pacdo ativa dos membros foi essencial para
definirmos uma visdo comum e construirmos
um plano de acdo para avancarmos com Nnos- CO M O

sas atividades baseada na realidade brasileira.

Foram identificados 16 aprendizados, 18 de- I D E N T I F I CA R
safios e 15 insights para avancarmos com a

circularidade na pratica no Brasil. Com base »

nesta inteligéncia coletiva, 5 acdes priorita- N E G O C I OS
rias foram definidas para expandirmos nosso

campo de atuacdo, elevar o nivel do debate e

fortalecer o papel do Hub de Economia Circu- C I R C U LA R E S?
lar como um agente articulador da transicdo. 5
Portanto, foi diante deste conhecimento, que

reflete a realidade brasileira na pratica e traz

recomendacdes concretas ao mercado, que

Nos iNspiramos para elaborar este White Pa-

per. Um material exclusivo que possa servir de

base para novas discussdes, alavancar conhe-

cimento e influenciar um arcabouco favoravel
para a transicdo circular no Brasil.




OS 15 INSIGHTS PARA AVANCARMOS
COM A CIRCULARIDADE NA PRATICA

Promover Facilitar conversas
encontros nos com diferentes
locais dos membros setores e atores

Novos negdcios = Propor conversas
nos conhecendo interativas com
melhor todos os atores

Mais visitas, mais
webinars internos,
com temas foco

Organizar
Hackathon

Video 12 reunido presencial na Flex:
Sessdo de Design Thinking, Ago. 2022.

Ouvir a “dor”
de cada setor

Mapeamento
conjunto: parceiros,
necessidades e
outros atores

Buscar mais
agentes da cadeia

Variar os
convidados das

empresas membros

Conectar
diversos setores

Entender e
buscar solugcoes
para as dores
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Olhar mais
expandido para
a cadeia de valor
dos membros

Criar plataforma
de troca de
informacoes

sobre materiais

Demonstrar
conexao com
ambicao ESG




AS 5 ACOES DE ENGAJAMENTO PRIORITARIO

SEGUIR ALEM DE NOSSAS FRONTEIRAS: devemos expandir a dis-
CUSS&0 para novos departamentos e areas do negdcio, assim como en-
gajar novos elos da cadeia.

EXPANDIR A NOSSA COMUNICACAO: ¢ importante avancarmos com a N ' 4 B
comunicacao interna e externa para ganho de visibilidade e alcance de nossas ’ B
acoes, além de conectar a mensagem da circularidade com as metas ESG.

PROMOVER MAIS TROCAS E ARTICULACAO: para formacao de pon-
tes e identificacdo de novas aliancas entendemos que é importante
termos mais eventos para troca de conhecimento e interacao.

INFLUENCIAR UM ARCABOUCO FAVORAVEL: nossa pratica pode
servir de base para o desenvolvimento de politicas publicas e instru-
mentos financeiros dedicados ao tema.

ALAVANCAR O CONHECIMENTO DO TEMA: o letramento e o0 enga-
jamento das liderancas, dos governantes e dos consumidores é es-
sencial para o avanco das discussdes. Bons exemplos e inspiracdo
internacional contribuem para impulsionar o interesse pelo tema.

gaua ph W DN -







A EXPERIENCIA DA INDUSTRIA BRASILEIRA
Os 3 aprendizados chaves para a transicao

A jornada pratica destes ultimos
4 anos pode ser resumida em 3
aprendizados chaves gue estdo
aqui materializados em ferra-
mentas e modelos que possam
servir como fonte de pesquisa
e frameworks a serem aplica-
dos por gqualguer industria, em
qualquer pais, com o interesse
comum de avancar com a Eco-
nomia Circular na pratica.

HUB DE
ECONOMIA
CIRCULAR
BRASIL

12 APRENDIZADO:
A importancia de ter uma visao comum.

22 APRENDIZADO:

A solucao esta nos dados e nas pessoas.

32 APRENDIZADO:
Redefinicao de papéis e responsabilidades.
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Al tancia de ter uma visao comum.

APRENDIZADO




1° APRENDIZADO

A importancia de ter uma visao comum

Para transformarmos uma cultura de negdcios, tanto nas grandes cor-
poracdes como nas peguenas e médias, precisamos de tempo, esforco
e muita resiliéncia. Um ambiente de debate deve ser constituido sob
bases comuns a todos e com o entendimento de que cada empresa
tem a sua propria jornada e uma velocidade de transformacado que
depende das diretrizes internas do negdcio, da atuacdo do ponto fo-
cal e do cendrio macro que afeta diretamente a tomada de decisdo
das empresas. Uma vez gque nossas bases estejam fortalecidas pode-
mos definir metas e construir planos de acdo integrados. Porém, para
materializacdo das acdes precisamos expandir o conhecimento para
outras areas do negdcio e elos da cadeia e foi com este objetivo que
o Manifesto Circular foi elaborado, assinado pelos membros e apre-
sentado ao mercado.

O Manifesto Circular

O Manifesto Circular apresenta as bases para a compreensdo do novo
mindset de negdcios que precisa ser absorvido por todos os setores
e elos da cadeia produtiva, sendo uma ferramenta potente de alinha-
mento conceitual entre a industria, governo, academia e sociedade
civil. Ele apresenta o entendimento mutuo das empresas memlbros
mostrando que a circularidade deve ser mais que um ativo de marke-
ting e sim uma agenda estratégica do negdcio.

Ay ey

R
o

A CIRCULARIDADE NA PRATICA NO BRASIL 14



MANIFESTO PARA A TRANSICAO CIRCULAR

A transicdo para a Economia Circular
Ndo € mais uma op¢ao, e sim um ele-
mento-chave para a sobrevivéncia
e a competitividade de negdcios. E
uma escolha diaria de liderancas que
trabalham pela regeneracdo do meio
ambiente e trilham o caminho para
um futuro de baixo carbono.

Este manifesto é resultado do apren-
dizado mutuo de empresas compro-
metidas em trabalhar na compreen-
sdo do tema. Trata-se da construcao
de uma inteligéncia coletiva Unica
e de uma demanda em linha com a
tendéncia global de ecossistemas
de impacto, para viabilizar um novo
equilibrio econdmico para produtos,
processos e modelos de negdcio.

ENTENDEMOS QUE A ECONOMIA CIRCULAR E:

E um compromisso que transforma as cadeias produtivas e coloca em des-
taque, gestores dispostos a romper com a légica linear e criar uma nova
cultura de negécios.

N&o deve ser vista como um ativo de marketing, mas como uma prioridade a
ser discutida do chao de fabrica a presidéncia: trata-se do engajamento
de pessoas e do redesenho de processos.

E orientada por um novo modelo de governanca e responsabilidades. Indus-
tria e poder publico, organiza¢cdes sem fins lucrativos e sociedade civil, todos
devem compreender o senso de urgéncia e a necessidade de estabelecer
novos valores, atitudes e comportamentos.

Traz novas perspectivas para a definicdo de lucro e gera¢do de valor aos
negocios, baseadas em uma nova régua econémica que inclui as fases de
design, selecdo de matérias prima, de uso e pds-uso.

E um modelo sistémico que transforma fornecedores em cocriadores de
solugdes positivas para o mercado e a sociedade.

Precisa ser pensada e executada por meio de parcerias entre diversos setores
e empresas de diferentes portes. A confianga e o comprometimento sdo a
base para o compartilhamento de dados e a elabora¢cao de projetos em escala.

Se fortalece por meio de equipes multidisciplinares, transcendendo pro-
postas limitadas ao desenvolvimento tecnoldgico, fluxo de materiais, logisti-
careversa, reciclagem ou otimizag¢ao de processos, com uma visao integrada
e sustentavel.

Deve ser parte de uma agenda estratégica nacional para alcancar os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel e contribuir com a economia de baixo carbo-
no, rumo a neutralidade climatica em linha com as melhores praticas globais.

HUB DE
ECONOMIA
CIRCULAR
BRASIL

Reconhecemos a Economia Circu-
lar commo uma agenda estratégica a
ser considerada junto a fornecedo-
res, clientes e variados parceiros do
ecossistema produtivo, no desenvol-
vimento de instrumentos financeiros
por 6rgaos reguladores, em politicas
empresariais e governamentais e
como uma potente ferramenta de
enfrentamento a mudanca do climae
de alcance das estratégias NETZERO

E tempo de compreender que acdes
isoladas n&o s&o mais suficientes. E
possivel construir um modelo cola-
borativo, rentavel e pioneiro para a
transicao circular no pafs, construido
em sinergia de uns com os outros e
de todos com o planeta.

ABRIL 2022



UM PASSO A PASSO PARA O CEO

Referéncia Internacional 1

CEO GUIDE
TOTHE CIRCULAR
ECONOMY

Fonte: CEO Guide to the Circular Economy (World Bu-
siness Council for Sustainable Development - WBCSD)

“O conceito de Economia Circular ainda nao
é comumente entendido pelas empresas. A
mobilizacdo desta oportunidade ainda é
um desafio até que um maior nimero de li-
deres adotem o mindset circular. Uma lide-
ranca engajada deve promover uma cultu-
ra e governanca favoravel a transicao, para
fortalecer o mindset circular e fazer com
que permeie todas as areas do negodcio.”

Enquanto muitos relatdrios sobre Economia
Circular se concentram em discutir o uso da
tecnologia, o guia publicado pelo WBCSD
(Conselho Empresarial Mundial para o Desen-
volvimento Sustentavel), em 2017, serviu como
uma chamada para acao, direcionado aos
CEOs. O objetivo foi fornecer aos lideres em-
presariais as ferramentas necessarias para im-
plementar os principios da Economia Circular.
O guia discute a importancia do papel da li-
deranca e traz 6 elementos base para a cria-
cdo de um plano de acao para a transicao,
tendo como ponte de partida, a necessidade
de estabelecer uma visao circular para o ne-
gocio, definindo objetivos e metas.

Uma das grandes mensagens €& que para
atingir a transformacgéo é necessario um tra-
balho conjunto envolvendo todas as areas
do negodcio e a importancia da realizacdo de
pilotos para celebrar peguenos sucessos e
avaliar erros gque possam entao ser reparados
para atingir o ganho de escala. Em 2017, ja
era evidente a mensagem de que a colabora-
cdo é imprescindivel e a importancia de par-
ticipar de ecossistemas de aceleracao para
remover barreiras e unir esforcos com dife-
rentes cadeias de valor trabalhando juntos
em solucdes. Algumas empresas sao desta-
gues Nno guia mostrando como a abordagem

da Economia Circular estd sendo aplicada
para enfrentar riscos sociais e ambientais,
ao mesmo tempo, em que estdo contribuin-
do para aumentar o valor econémico do ne-
gocio: A Solvay, uma empresa de especiali-
dades guimicas mostrou que 30% das suas
receitas ja sao provenientes de solucdes de
produtos circulares. A International Flavors
& Fragrances Inc. integrou o pensamento
da Economia Circular em sua estratégia de
sustentabilidade e desenvolveu fragrancias
biodegradaveis e de base bioldgica. A Sto-
ra Enso transformou sua fabrica de celulose
para extrair lignina e utilizd-la como fonte de
energia renovavel.

O guia foi elaborado no ambito do progra-
ma Factor1O, um programa de colaboracao
empresarial que reuniu 30 empresas glo-
bais com o objetivo de encontrar solucdes
inovadoras e escalaveis para a Economia
Circular. O FactorlO tinha como objetivo
preencher a lacuna entre teoria e pratica,
removendo barreiras e gerando resultados
impactantes e em larga escala por meio da
colaboracao, promovendo o uso inteligente
de recursos e a minimizacao do desperdicio.



Estabeleca uma
visao circular

A liderang¢a deve
criar as bases
necessarias para
a transicao através
de mudangas
culturais,
governanga,
objetivos e metas.

Para desenvolver
estratégias de
longo prazo
comece com
pilotos, celebre
com pequenos
sucessos e reavalie
erros para atingir
o ganho
de escala.

Comece pequeno

e escale

Escolha um
modelo circular

Ir além da visdo
de residuos e
reciclagem para
alavancar os novos
modelos
de negédcio.

Procure unir
esforcos com
diferentes
cadeias de valor
e participar de
ecossistemas de
aceleragao para
remover barreiras
e trabalhar juntos
em solugoes.

Colabore

Fonte: Guia de Mindset Circular, Hub-EC Dez 2020

Trabalhe
em equipe

Para atingir
a transformagéao
circular é necessario
um trabalho em
conjunto que envolva
todas as areas do
negdcio: pesquisa,
inovagdo, compras,
logistica, produgao
e marketing.

Use indicadores
financeiros,
ambientais e sociais

para demonstrar o
impacto positivo da
inovagao circular
dos negodcios.

Monitore
O processo

14 CEOs das seguintes empresas contribui-
ram com a sua elaboracdo: Accenture, Akzo-
Nobel, Danone, ENEL, IFF, DSM, Solvay, Stora
Enso, Tata, Unilever e Veolia. Achamos a men-
sagem tdo importante que serviu de fonte de
inspiracdo para a elaboracdo do nosso Guia
de Mindset Circular lancado no final de 2020.

Portanto, fica claro que a abordagem da Eco-
nomia Circular oferece beneficios econdmi-
cos, contribui para a sustentabilidade em-
presarial e ajuda as empresas na adaptacdo as
politicas e alcance de compromissos globais. A
lideranga desempenha um papel crucial na tran-
sicdo, estimulando a colaboracdo entre depar-
tamentos e promovendo uma cultura favoravel.
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A solucdo esta nos dados e nas pessoas

As reunides de engajamento do Hub-EC, as
trocas de conhecimento proporcionadas pe-
los sub-grupos sdo essenciais para a criacao,
mas & o comprometimento com a tematica e
a dedicacdo pratica que trardo os resultados
esperados. Por isso, o papel de cada mem-
bro do Hub-EC em ser um “facilitador inter-
no e externo” de conversas, trazendo outros
pares, sua equipe, lideranca, fornecedores e
clientes para a mesa de discussédo € essen-
cial. O engajamento dedicado e persistente
constroi as bases das solucdes, pois, permite
acessar dados confidenciais e promover de-
bates estratégicos para a mudanca de rumo
demonstrando uma visdo propositiva para
novas conguistas e o ganho de diferencial
competitivo. Uma visdo de longo prazo nas
empresas, garante a alocacdo do tempo ne-
cessario para gue seus colaboradores possam
participar das reunides individuais e coletivas
e ndo desanimarem ou serem direcionados
para outras acdes ao longo do processo.




O Selo do Engajamento Circular

O selo de engajamento circular
evidencia o comprometimento
daempresa membro e contribui-
cdo Unica ao processo de cons-
trucdo da inteligéncia coletiva
para avancarmos com a transi-
cdo. Esta foi uma acdo demons-
trativa de valorizacédo do esfor-
co das empresas membro que
estiveram ativas desde o 12 ciclo
do Hub-EC e se mantém enga-
jadas até hoje. Foi esta demons-
tracdo de compromisso que in-
fluenciou novas empresas a se
juntarem ao Hub-EC no 22 ciclo.

NGAJAMENT
= CIRCULAR =

.«T©«=»

DIRETRIZES PARA
O RECEBIMENTO DO SELO
DE ENGAJAMENTO CIRCULAR

Ter assinado o Manifesto Circular

Ter pelo menos 1 ponto focal
dedicado ao tema na empresa

Ter se engajado nas reunides
virtuais e presenciais por
pelo menos 2 anos

Ter engajado outras areas
do negdcio

Ter contribuido em visitas
técnicas e sub-grupos
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A CBA apoiou-nos na construcao
da modelagem legal do Hub-EC, nas
conversas com 0s membros, enfati-
zando a importancia de remodelar
relacdes por meio de novos instru-
mentos financeiros, incentivos e arca-
boucos legais.

O Cebri posicionou o Hub-EC em
discussdes globais, destacando a
relevancia do nosso trabalho para o
engajamento da lideranca e a impor-
tancia do tema na agenda climatica.

E] Electrolux

POTENCIALIZANDO SOLUCOES CIRCULARES

A contribuicao individual evidenciada na pratica

A Electrolux mostrou-nos como é es-
sencial relacionar as metas do negdcio
com as diretrizes setoriais, utilizando
o conhecimento obtido em conversas
com variados atores da cadeia pro-
dutiva para impulsionar acdes junto a
diversas areas do negdcio

A Flex abriu-nos as portas de sua
operacdo, mostrando porgue se
tornou uma lideranca na comunida-
de global de empresas “Lighthouse”
pelo Férum Econdmico Global devi-
do ao uso de tecnologia 4.0.

SENAICETIQT

O SENAI CETIQT trouxe-nos um
olhar que vai além da tecnologia,
contemplando a importancia do ga-
nho de escala por meio de parce-
rias, do aprendizado coletivo e das
trocas entre cadeias produtivas.

A Tomra trouxe-nos um olhar inte-
grador, compartilhando informacdes
essenciais para a construcdo da nos-
sainteligéncia coletiva e facilitando a
construcdo de uma agenda comum
entre os membros.

O CEMPRE trouxe-nos uma perspec- wise A Wise contribuiu com o engaja-
tiva diferenciada sobre a reciclagem, @ A Gerdau mostrou-nos a impor- . mento da sua equipe técnica e co-
ressaltando a importancia de politi- GERDAU tadncia do engajamento interno, da mercial, para mostrar o papel do

~—

cas publicas que promovam o ganho oo emeler
de escala e a transformacé&o de pro-
jetos de logistica reversa em cadeias
reversas.

A Covestro colocou a participacdo
no Hub-EC como uma acdo estra-
tégica, levando as atividades para
debate nas reunides junto a matriz
na Alemanha e fortalecendo a nossa
proposta de valor.

¢, PLASTIWEBER

dedicacdo de tempo e do mindset
colaborativo para a construcdo de
sistemas circulares.

A Plastiweber levou o mindset cir-
cular a seus clientes e a sua area co-
mercial por meio de workshops de
engajamento e capacitacao.

A RCR Ambiental engajou a sua ca-
deia de valor, trazendo um cliente
para materializar e dar visibilidade a
importancia da cadeia reversa.

fornecedor como cocriador de so-
lucdes junto aos brand owners.

O IPT demonstrou-nos a importan-
cia da ciéncia para a transicdo, com-
partilhando com os membros o co-
nhecimento sobre as diretrizes para
captacdo de recursos e a necessi-
dade de ampliarmos o olhar para
o desenvolvimento tecnoldgico na
construcdo de solugdes circulares.
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A VISAO DO BANCO MUNDIAL _
O PAPEL DAS EMPRESAS NA TRANSICAO

Referéncia Internacional 2

~ Policies from Europe’s
‘Circular Economy Transition

Fonte: Squaring the Circle - Policies from Europe’s Cir-
cular Economy Transition

“A Economia Circular é um ‘problema ex-
tremamente perverso’ que exige uma acao
coordenada entre atores que, muitas vezes,
nao tém os mesmos incentivos.”

Diante do cenario crescente do consumo de
matérias-primas no mundo inteiro, cujas proje-
cBes continuam a acelerar gerando consequén-
cias ambientais significativas, o Banco Mundial
publica, em 2023, seu 12 relatdrio dedicado a
avaliar o avanco da Economia Circular com base
na experiéncia da Unido Europeia. O 12 ponto de
destague € que a transicdo devera ser imple-
mentada através de etapas incrementais. Mais
do gue pelo progresso tecnoldgico, o seu ritmo

sera ditado pela remocdo das barreiras institu-
cionais, do acesso a informacdo de qualidade
e de incentivos que permitam a ampla adog¢ao
dos modelos de negdcios circulares. O relatério
mostra que é possivel dissociar o crescimento
do consumo de materiais através de um conjun-
to abrangente de politicas publicas que contri-
buam com o0s seguintes pontos:

1. Precificacdo adequada dos recursos naturais
visando sua preservacdo e fortalecimento dos
ciclos fechados. A combinacdo de incentivos fis-
cais e politicas regulatorias para reduzir as dis-
torcdes econdmicas, como 0s precos de resinas
virgens mais baratas que resinas recicladas, sao
essenciais para fomentar os negdcios circulares.

2. Diretrizes conceituais para que os atores eco-
ndmMicos possam tomar melhores decisdes. Alem
disso, acdes que promovam o compartilhamento
de dados entre as empresas e suas cadeias de
valores auxiliam na compreensdo dos beneficios
dos novos modelos de negodcio circulares.

3. Incentivos para que as instituicdes possam tra-
balhar a circularidade em escala demonstrando
uma agenda comum a todos os ministérios. A
participacdo dos bancos comerciais nas linhas
de crédito para negocios circulares é essencial.

4. Mecanismos para destravar investimentos
que irdo promover a demanda tanto por em-

presarios e produtores, assim como para os
consumidores. Instrumentos regulatdérios que
impulsionem a circularidade como, por exemplo, o
direito ao reparo, exigéncias de contelido reciclado,
rotulagem de produtos e a responsabilidade esten-
dida do produtor, irdo acelerar o processo.

O Banco Mundial destaca também o papel das
indUstrias, em modificar seus processos, des-
creve as barreiras existentes tanto no ambiente
interno (micro), como ao longo da cadeia pro-
dutiva (meso) e no contexto da cidade/pais
(macro) que precisam ser enderecadas para a
implementacdo dos modelos de negdcios cir-
culares (CBMs).

Por fim, traz dois pontos chaves para o avanco
coordenado das agdes:

A importancia da Cultura e dos Valores da
empresa: cabe a lideranca demonstrar o com-
promisso a transicdo e promover sessdes de
capacitacao da equipe.

A velocidade e escala de implementacao:
o setor privado sera central para a implemen-
tacdo dos modelos de negdcios circulares e o
relatorio destaca a importancia da promocao
de comunidades, Hubs e redes para fomentar
conhecimento e compartilhar experiéncias, a
exemplo da nossa pratica no Hub-EC.



Regulatory
conflict

Human capital
and skills gap

Lack of linkages
with research
and technical

institutions

Lack of clustering
infrastructure

Lack of consumer
demand

Limited network
conectivity

Corporate
culture

Lack of
in-house R&D

Access to
finance

Upfront
investments

Business
leader’s
commitment

Weak supporting
sectors

Lack of CE
targets in
industrial policy

Tax disincentives
(VAT)

Firm
organizational
capabilites

Value Chain

perceptions fragmentation

Non-competitive
markets

Natural resource

subsidies Micro-level

barriers

Meso-level

barriers

Macro-level
barriers

Heavy fiscal
burden on labor

BARRIERS to CBMS
Source: Apdapted from Garrido-Prada et al. (2023); Khan, Daddi, Iraldo (2021);
Kirchherr et al. (2018); and Liu Bai (2014)
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Redefinicao de papéis e responsabilidades

A volatilidade do preco das commodities, a
escassez de matéria-prima, metas ESG e mo-
delos de otimizacdo de processos alcancan-
do limites maximos de produtividade geram
risco as cadeias produtivas. Novos acordos
setoriais exigem compromissos empresariais
gue sao naturalmente vistos como custos
adicionais aos negocios. A transformacao de
residuos em novas matérias-prima requer ndo
somente uma cadeia de suprimentos estrutu-
rada, mas uma demanda planejada.

Portanto, o que pode parecer, a primeira vis-
ta custo, deve ser visto como investimento.
Na Economia Circular, a definicdo de custo,
lucro e valor tem que ser mensurados por
uma nova régua econdmica, cCom Novos Pro-
cessos, avaliando o custo para a industria,
mas também o custo para nossa sociedade.

De fato, nenhuma empresa consegue inter-
nalizar todo o investimento necessario para
o desenvolvimento da solucdo e do modelo
de negdcio sozinha e é o trabalho integrado,
por meio de hubs e com a ajuda de articu-
ladores independentes que costuma ser a
virada de chave do linear ao circular. Trocas
de informacdes necessarias ao redesenho de
processos so acontecem em ambientes de
confianca, e sdo esses ecossistemas que vao
potencializar solu¢cdes circulares, por conse-
guirem construir uma inteligéncia coletiva
gue dificilmente seria estruturada de forma
isolada pelas empresas. Isto € o que chama-
mMos de governanca circular que redefine pa-
péis e responsabilidades aoc longo da cadeia
produtiva, une diferentes atores e equilibra
multiplos interesses por meio de uma articu-
lacdo qualificada.

A Governanga Circular

Por meio dos debates nos subgrupos tema-
ticos e o esforco de engajamento para cap-
tura de dados e desenho das solugdes cir-
culares, desenhamos um modelo que ilustra
os 7 elementos chaves para o sucesso do
engajamento dos atores e avang¢o do pro-
cesso circular. Nenhum elo da cadeia fara a
transicdo circular sozinho, e acreditamos que
entendendo estes elementos fica mais facil
a conducdo das discussdes e 0 avanco para
resultados concretos.

Em consonancia com estes pontos e inspira-
dos pela experiéncia da Holanda, qualifica-
Mos a governanca circular na discussao dos
Nossos projetos para que sirva de alicerce
para a implementacdo das solucdes que tan-
to necessitamos.
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OS 7 ELEMENTOS-CHAVE DA GOVERNANCA CIRCULAR e IA

Metodologia autoral do Hub-EC desenvolvida com base no aprendizado pratico gg‘A%‘l-’LLAR

HUBSs: os aprendizados vao se consolidando ao longo
do tempo, gerando conhecimento e maturidade.

AGENDA COMUM: articular o momento certo de cada em-
presa (pessoal, organizacional e governamental).

O PAPEL DO ARTICULADOR: aglomeracdo ndo é rede.
Um sistema ndo é simplesmente uma unido das partes.

OS 7 ELEMENTOS-CHAVE ’
DA GOVERNANCA [+ R
CIRCULAR

DADOS: se ficarmos na superficie ndo compreendemos
o problema. Diferenca entre dor e conflito.

IMPACTO: precisamos medir para mostrar os resultados.
Dado nao é indicador e reportar ndo € analisar.

FRONTEIRAS DE ANALISE: abordagem sistémica, questiona-
mentos criticos para evitar a transferéncia de problema.
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A GOVERNANCA CIRCULAR COM BASE NA EXPERIENCIA DA HOLANDA

Referéncia Internacional 3

How Network
Governance Powers
the Circular Economy

Ten Guiding Principles for Building
a Circular Economy, Based on
Dutch Experiences

Jacqueline Cramer

Fonte: How network governance powers the circular
economy (Jacqueline Cramer, 2020)

“A governanc¢a em rede incentiva as forgas
positivas na sociedade e da asas aos ideais
dos individuos. Na sociedade de hoje, ten-
demos a subestimar o que as pessoas sao
capazes de fazer se forem fortalecidas e le-
vadas a sério.”

Colocar em pratica objetivos verdadeiramen-
te ambiciosos € o maior desafio de uma tran-
sicdo circular. Nenhuma empresa, governo ou
cidaddo pode alcancar sozinho essa grande
mudanca. Jacgueline Cramer, ex-ministra de
meio ambiente da Holanda, em seu livro ‘How
Network Governance Powers the Circular
Economy’, nos mostra que a colaboracéo é
a chave: uma colaboracdo poderosa com um
objetivo claro, com acordos claros e uma di-
visdo clara de fungodes, intitulada Governanca
Circular. A consolidacdo de parcerias devida-
mente orientadas é essencial, pois, somente
através da unido de esforcos é possivel ga-
nhar velocidade e escala ampliada. Podemos
mudar a direcdo que o mundo esta tomando,
desde gque unamos forcas!

Em uma Governanca Circular, enguanto as
partes interessadas trabalham em estreita
colaboragdo, os intermediarios de transicdo
moldam o processo, impulsionando os resul-
tados. Os intermediarios, também conhecidos
como facilitadores da transicdo, articulam o
alinhamento de todas as partes interessadas
relevantes. E papel do intermedidrio orques-
trar o processo de transicdo, a partir de uma
pPOsicdo neutra. As suas tarefas consistem em
desenvolver interfaces adequadas entre os di-
ferentes intervenientes, auxiliar na satisfacdo

das pré-condicdes necessarias e garantir que
possam ser estabelecidas iniciativas circula-
res impactantes. Outras tarefas importantes
sd0 motivar a maioria das empresas a aderir
as iniciativas circulares e ajudar a estabelecer
a ligacdo entre o governo em ambito regional,
nacional e internacional. Nos Paises Baixos,
as autoridades publicas, a industria, as orga-
nizacdes da sociedade civil, as instituicdes
de conhecimento, entre outros, acordaram
em estabelecer uma Economia Circular até
2050, atuando juntos em cinco setores-chave
(construcao, plasticos, biomassa e alimentos,
manufatura e bens de consumo) para isso,
utilizam-se de 10 principios orientadores que
sdo ferramentas Uteis para passar das ideias a
pratica. Quando a governanca circular é bem
desenhada e implementada, em Ultima ana-
lise, se torna generalizada para proporcionar
maior escala, e o sistema econdmico linear é
sucessivamente desmantelado dando espaco
ao sistema circular.

A transi¢do para uma Economia Circular ne-
cessidade de uma mudanga transformacional
continua, requer um olhar atento e orquestra-
do de um articulador das redes, da qual todas
as cadeias de produtos (empresas-membros)
desempenham um papel importante.



ESTIMULANDO A TRANSICAO

Implementar iniciativas circulares demanda uma mudanca transformacional,
gue envolve a transicdo de uma sistema linear para um sistema circular.

PRINCIPIO ORIENTADOR 1 PRINCIPIO ORIENTADOR 2

A iniciativa circular comeg¢a com A implementacdo de iniciativas
um sentido de urgéncia partilhada. circulares ocorre em quatro fases
seguenciais, mas ciclicas.

CONTEXTO E FUNDAMENTAL

Ao migrar de uma economia linear para uma circular, é crucial
considerar diversas variadveis do sistema e compreender o contexto da mudanca.

PRINCIPIO ORIENTADOR 5 PRINCIPIO ORIENTADOR 6

Foco nas inovacdes mais Mapear os principais motivadores
promissoras e disruptivas. e pré-condicdes para uma
implementacdo bem-sucedida.

IMPLEMENTACAO BEM SUCEDIDA

Apds o planejamento e construcdo de uma iniciativa circular,
chega o momento da sua implementacéo.

PRINCIPIO ORIENTADOR 8 PRINCIPIO ORIENTADOR 9

Os novos modelos de negocio deverao Os corretores de transicédo podem
beneficiar todos os parceiros da rede. acelerar iniciativas circulares.

PRINCIPIO ORIENTADOR 3

AS tareras executadas para cada
iniciativa circular sdo praticamente
as mesmas, mas o foco é especifico
de cada caso.

PRINCIPIO ORIENTADOR 7

Identificar os intervenientes
relevantes e avaliar a sua
vontade de unir forgas.

PRINCIPIO ORIENTADOR 10

E indispensavel uma divis&do
transparente do trabalho entre
os intervenientes relevantes.

PRINCIPIO ORIENTADOR 4

Construir uma EC é uma jornada
com um destino claro, mas sem
um caminho predeterminado.
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CRIANDO UM ARCABOUCO FAVORAVEL

POR MEIO DE UMA INTELIGENCIA COLETIVA

Entendendo o pioneirismo do Hub de Econo-
mia Circular e o seu papel em capacitar o mer-
cado e engajar todas as partes interessadas
para a construcdo de uma agenda comum,
realizamos um treinamento no ano de 2023
com o propodsito de expandir 0 Nosso alcance
e elevar o nivel da discussdo. Foi uma escolha
das empresas membro comecar o treinamen-
to pela cadeia de valor estendendo o convite
aos seus fornecedores, clientes e representan-
tes do governo para fortalecermos o debate
com diferentes olhares.

Comecar pela cadeia de valor foi uma boa es-
tratégia pois assim podemos ampliar a ado-
c&o do mindset circular e atrair novos atores.
A criacdo de um arcabouco favoravel a nivel
macro acaba por fortalecer as bases internas e
0 avanco das discussdes entre todas as areas
do negdcio. Com isso, potencializamos tam-
bém a capacidade do Hub-EC em identificar
sinergias e oportunidades entre os membros.
Aprimoramos a colaboracdo e aumentamos
as chances de fomentar aliangas e construir
pontes entre os diferentes elos da cadeia pro-
dutiva para ganho de escala nas solucdes cir-
culares. As outras dimensdes que ficamos de
trabalhar posteriormente seriam aumentar o
repertdrio da lideranca para o debate e ca-
pacitar a equipe de operacdo para o desen-

volvimento de indicadores. Dividimos o trei-
namento em duas partes trazendo um olhar
estratégico e um olhar pratico. Reunimos di-
versos membros e seus convidados para o de-
bate em uma dindmica colaborativa que trou-
xe insights importantes que apresentamos de
forma estruturada neste paper visando servir
de base para discussdes futuras e trazer ro-
bustez ao desenvolvimento de instrumentos
financeiros e politicas publicas adaptados a
realidade pratica da indUstria brasileira.

Foram escolhidos 5 temas prioritarios que
devem ser trabalhados coletivamente e, ao
mesmo tempo para criacdo de um arcabouco
favoravel a transicdo. Convidamos uma orga-
nizacdo ancora por tema - empresa membro
ou convidado externo - baseado no seu co-
nhecimento e capacidade para trazer o con-
texto brasileiro de forma concreta com suas
nuances positivas e negativas e assim contri-
buir para um debate pratico sobre as barrei-
ras e oportunidades. Diante de uma dinamica
estruturada em grupo de multi-atores estabe-
lecemos 2 objetivos macros, identificamos os de-
safios e sugerimos algumas linhas de acéo para
avancgarmos com o tema.
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OS 5 TEMAS PRIORITARIOS

Empresas
ancora

Objetivos
estabelecidos

Financiamento

®: BNDES

Estimular o crescimento
de negdcios circulares

Garantir a inovacao
do novo instrumento
financeiro

Politicas

publicas

E] Electrolux

Inserir o tema de
Economia Circular as
politicas e instrumentos
ja existentes

Aumentar o grau de
maturidade sobre o
tema nos ministérios

Integracao
da cadeia
de valor

N*"FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Fomentar a
Integracao dos elos
da cadeia para

a circularidade

Promover a
educacdo de
todos os atores

Estratégia

e lideranca

L TOMRA

Fazer com que a
Economia Circular
tenha valor para
o0 negdcio

Criar demanda para
materiais secundarios

Comunicacao
e consumo

SPM

Melhorar a percepcéo
da sociedade sobre o
que é, e 0 que ndo é
Economia Circular

Tornar mais claros os
beneficios das solucdes
circulares para o
consumidor assim como
0s impactos e ganhos
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FINANCIAMENTO

A UNEP Finance e o BID lancaram, em 2022,
o estudo “Como desbloquear o financiamen-
to para a Economia Circular na América La-
tina” que traz o conceito de Circular Finance
destacando a amplitude do tema frente aos
modelos de financiamento ja existentes. O
BNDES lancou um fundo exclusivo para o fo-
mento da Economia Circular com um mode-
lo pioneiro de blended finance e que espera
com isso avancar na disseminacado de nego-
cios circulares no Brasil. Porém enfrentamos
uma inovacado de dupla dimensdo. Primeiro,
um instrumento financeiro que necessita de
novos moldes de estruturacéo e aplicacéo e
um processo de selecdo de negdcios circula-
res que requer uma maturidade minima para
que O recurso nao seja alocado nos mesmos
modelos ja existentes.

Empresa ancora:

»: BNDES

OBJETIVO DESAFIO LINHA DE AGAO

Estimular o crescimento
de negdcios circulares

Garantir a
inova¢ao do novo
instrumento financeiro

Falta entendimento e maturidade para
debater o tema

Falta de critérios de avaliagdo

Ampliar a participacdo
de novos atores
no financiamento

Entender os trade offs e a
implementacdo do novo
instrumento financeiro

Elaborar material educativo e bases
conceituais, ex: ISO

Promover ambientes para troca
de informacdes e aprendizado

Estabelecer comite multidisciplinar
para avaliagdo dos projetos

Expandir a fronteira de
analise e novas perguntas
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POLITICAS PUBLICAS Empresa ancora:

[{] Electrolux

Ja existem projetos de lei dedicados a impul- -
sionar a Economia Circular no ambito subna- OBJETIVO DESAFIO LINHA DE ACAO
cional e federal. Os dois mais significativos

propdem a criacdo de uma politica nacional

de Economia Circular e uma Economia Cir- Inserir o tema de Politicas existentes ndo s&o Implementar politicas
cular dedicada ao setor p|é$tiCO Novos acor- Economia Circular implementadas na sua totalidade de forma integrada
' alinhado as politicas

dos setoriais estdo engajando novos setores, e instrumentos

alavancando o debate de forma mais ampla ja existentes.

e pratica. O acordo setorial para a linha bran- Conhecime}ntc_) insuficiente dos Criacdo de _Qolf_ticas qu}e potencializam
ca lancado pelo Decreto n.2 10.240. em 2020, gestores publicos sobre o tema 0 novo equilibrio econdmico

trouxe NoOvVos CoOMPromissos para as empre-

Sas O,qu.e impmSionOU © engaja_mento, deb.a_ Aumentar o grau de Falta de conhecimento pode gerar Criar incentivos para potencializar
tes tecnicos e um comprometimento maior maturidade sobre o projetos de leis que ndo estimulem a cadeia reversa

da cadeia produtiva com a logistica rever- tema nos ministérios a mudanca
sa. Porém, ficou claro que politicas publicas
devem ser estabelecidas e forma integrada

. . : Inseguranca juridica gerada nas Dar voz a todos os atores para
para ev_|tar transferéncia d~e prOb"emaS € es- empresas devido & multiplicidade viabilizar novos processos
tabelecimento de metas n&o realistas para a de politicas

realidade geografica do nosso pais. Politicas
publicas devem ser instituidas de forma a
agregar o ponto de vista de todos os elos da
cadeia produtiva, a existéncia de infraestru-
tura apropriada e a disponibilidade de ferra-
mentas e suportes técnicos financeiros para
gue as metas sejam alcancadas.
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INTEGRACAO DA CADEIA DE VALOR

O desenvolvimento tecnoldgico é peca cha-
ve para trazer solucdes para a Economia Cir-
cular. Porém, ndo pode ser feito de forma iso-
lada, sem uma visdo sistémica e integrada de
todos os elos da cadeia produtiva para a sua
implementacdo. Fundos de fomento dedica-
dos ao estimulo de negdcios circulares de-
vem considerar a visdo de market pull (cria-
cdo de demanda) para o desenvolvimento
de solugdes em escala. Para isso € importan-
te criarmos mecanismos que permitam o de-
senvolvimento tecnoldgico por meio de con-
sorcios e coalizdées com variados atores, de
diversos tamanhos tendo integrada a cadeia
de fornecimento com o mercado compra-
dor. Neste caso, um mecanismo de garantia
diferenciado para a captacdo de recursos e
um olhar multissetorial serd essencial para o
fomento das cadeias reversas em escala no
Nnosso pais. A FGV por meio do FGVCes tem
vasta experiéncia em projetos dedicados a
integracdo da cadeia produtiva e no ano de
2023 fecharam uma parceria com a Cama-
ras de Comércio Espanhola e da Espanha no
Brasil para trabalhar duas cadeias produtivas
com base na experiéncia espanhola: teleco-
municacao e energia.

OBJETIVO DESAFIO

Fomentar a Integracao
dos elos da cadeia para
a circularidade

Promover a educac¢ao
de todos os atores

Falta de politicas publicas e incentivos
para estimular o trabalho em parcerias

Nao existéncia de multas
para praticas lineares

A cadeia produtiva estd desconectada

Falta metas e estimulos
para colaboracdo

Empresa ancora:

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

LINHA DE ACAO

Ter um orgéo regulamentador/
fiscalizador independente que tenha
representatividade de todos os
setores/segmentos

Criar um incentivo fiscal para
financiar a transicdo

Aumentar a conscientizacdo
por meios de comunicagao

Usar pecas de midia convencional

e digital para conscientizar a populacao
sobre o tema - campanhas

de governo
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ESTRATEGIA E LIDERANCA

Em seu primeiro relatério sobre Economia Cir-
cular, o Banco Mundial destaca dois elemen-
tos chaves para a transicdo: o engajamento
do setor privado como elemento central para
a implementacdo de modelos de negodcios
circulares em profundidade e a importancia
de quebrar a inércia com a demonstracdo de
compromisso das empresas para novos valo-
res e uma nova cultura de negocios. A Tomra
Brasil, empresa membro do Hub-EC, desde a
sua formacdo em 2020 traz uma cultura forte
de circularidade estabelecida na sua matriz
na Europa e que permeia as operacdes ao re-
dor do mundo. Com isso, a Economia Circular
€ apresentada ao mercado sendo inerente a
estratégia do negdcio e importante para a re-
lacdo com clientes e fornecedores.

OBJETIVO DESAFIO

A Economia Circular tem
que virar valor para o
negdcio

Criar demanda para
materiais secundarios

A tomada de decisdo ndo pode ser
somente baseada no custo

Falta percepc¢do de valor e politicas
de incentivo para negocios circulares

Material secundario mais caro que
o virgem. Necessidade de escala e
investimento

Falta percepcéao de valor ao uso de
matéria-prima secundaria

Empresa ancora:

L TOMRA

LINHA DE ACAO

O compromisso das empresas com
esta nova cultura de negdcios deve ser
debatido no dmbito do conselho

Os fundos de investimento tém que
demandar elementos de circularidade
nas praticas dos negdcios. A legislacdo
também ajuda a criacdo da estratégia

A empresa deve “patrocinar”
inicialmente o processo ao ver valor
institucional ao projeto, mesmo que
n&o tenha um retorno imediato

Criar incentivos para potencializar a

cadeia reversa e dar voz a todos os

atores para compreender e viabilizar
0S NOVOS Processos
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COMUNICACAO E CONSUMO

Entendendo a multidisciplinaridade necessa-
ria para o desenvolvimento de solucdes cir-
culares e as mudancas de habitos, comporta-
mentos e valores em todos os elos da cadeia
é importante que todos os atores entendam
0 seu papel na transicdo. Para isso, diferen-
tes ferramentas de comunicacdo devem ser
utilizadas, com enfoques e formatos diferen-
ciados, pois, cada pessoa € inspirada de for-
ma diferente e cada elo da cadeia tem a sua
percepcdo de responsabilidade e impacto.
Porém, um ponto se torna claro no processo
de transicdo, tanto consumidores como em-
presas devem ser apresentados ao tema da
Economia Circular de forma divertida, atraente
e com possibilidades de influenciar a mudanca
na tomada de decisdo. A ESPM trouxe a sua
experiéncia para debatermos o novo papel do
marketing na transicdo. E fato de que diver-
sas acdes devem acontecer ao mesmo tempo,
por isso, que eles trouxeram como base para
o debate gue os ganhos da Economia Circular
devem estar claros para todos, assim como os
impactos de permanecermos no status quo se
queremos alavancar a producdo, 0 uso e con-
sumo de produtos e servicos circulares. Além
disso, as empresas tem gque manter a consis-
téncia e coeréncia em suas acdes e comunica-
cdes se esperam gue seus produtos ou servi-
cos sejam atraentes aos consumidores.

OBJETIVO DESAFIO

Melhorar a percep¢ao
da sociedade sobre
o que é e 0 que ndo
é Economia Circular

Tornar mais claros os
beneficios das solugdes
circulares para o
consumidor assim como
os impactos e ganhos

O tema nédo atinge todas as
classes sociais

A comunicagdo soé evidencia a fase de
uso e ndo ha comunicagao sobre a fase
de pds-uso

Falta conhecimento sobre o tema nas
agéncias, nas empresas e na sociedade
em geral

Nao existe mecanismo de mensuragao
e diferenciacao claros

Empresa ancora:

LINHA DE ACAO

Implementar a educacao para
Economia Circular nas escolas

Evidenciar os problemas da economia
linear, dos trade-offs e fortalecer o
mindset sistémico

Definir padrdes técnicos para a
publicidade e taxonomia evitando
o “greenwash”

Criacdo de programas de incentivos
para o consumidor, ou moedas sociais

A CIRCULARIDADE NA PRATICA NO BRASIL 35



Tudo ao mesmo tempo e agora!

Em resumo, se queremos avancar na pratica
para a implementacdo da Economia Circular
no Brasil, muitas acbes devem acontecer ao
mesmo tempo. Nao podemos esperar para a
acdo de um ou de outro ator. Precisamos de
um esforco multissetorial, colaborativo unin-
do setor publico, privado, academia e consu-
midores para avancamos com o tema.

O governo desenvolvendo politicas publicas
robustas, a industria redefinindo papéis e res-
ponsabilidades ao longo da cadeia produtiva,
instrumentos financeiros inovadores dedica-
dos ao desenvolvimento tecnoldgico de for-
ma integrada, considerando o papel dos faci-
litadores e dos Circular Hubs para garantir a
criacdo de demanda e a mudanca de compor-
tamento dos consumidores.

Portanto, se queremos fortalecer uma nova
cultura de negodcios para o Nosso pais, € im-
portante entendermos as mudancas necessa-
rias gue devem acontecer tanto no ambiente in-
terno como no ambiente externo das empresas.



OS ELEMENTOS NECESSARIOS PARA FORTALECER UMA NOVA CULTURA DE NEGOCIOS

AMBIENTE INTERNO

EDUCACAO EM TODOS OS NIVEIS ALINHAMENTO CONCEITUAL
é essencial tornar mais claro os a importancia de normas
beneficios e os impactos da EC. (ISO) e legislacdes.

COLABORAGAO DE TODOS
incentivos bem coordenados
promovendo a integragdo dos atores.

TAXONOMIA

COMUNICAGAO

INCENTIVOS
E POLITICAS PUBLICAS
E importante valorizar os materiais
secundarios e os projetos sistémicos.

CRIAGAO DE DEMANDA
Estimular o mercado e o
cliente final para adog¢é&o de
novos habitos e atitudes.

INVESTIMENTO EM CAMPANHAS
Publico e Privado juntos
fortalecendo a mensagem.

AMBIENTE EXTERNO
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AMPLIANDO O OLHAR E APROFUNDANDO O DEBATE
Reconhecimento e validacao independente

Ao longo dos ultimos 4 anos percorremos
diversos caminhos, conversamos com mais
15 especialistas internacionais, recebemos 47
convidados de 6 setores industriais e ainda
24 representantes de centros de pesquisa
nacional, agéncias de fomento, bancos e re-
presentantes de governo que nos trouxeram
uma diversidade de olhares e aprendizado.
Apds 2 anos de trabalho virtual foi possivel
vivenciar os problemas e as solucdes na pra-
tica por meio de 6 grupos tematicos e 17 vi-
sitas técnicas realizadas entre os membros
criando ambientes de discussdes mais foca-
dos, proporcionando uma visdo mais ampla
das oportunidades em discussao, acelerando
0 acesso a dados confidenciais e impulsio-
nando o engajamento de novas areas e elos
da cadeia. Nunca tinhamos visto no merca-
do brasileiro um ecossistema que colocasse
lado a lado pequenas e grandes empresas
para debater juntos assuntos estratégicos.
Criamos relagdes de confianca importantes
para que dados importantes fossem com-
partilhados. Atingimos um nivel de conhe-
cimento e criamos uma inteligéncia coletiva
gue nenhuma empresa teria conseguido tra-
balhando sozinha. J& somos referéncia den-
tro e fora do pais. Internacionalmente, fomos
entrevistados pela ex-Ministra do Meio Am-
biente, Jacqueline Cramer, para a elaboracao

da sua pesquisa sobre o papel dos hubs na
transicao, selecionados como o unico hub da
America Latina e fomos identificados pelo
Ministério de Desenvolvimento, Industria e
Comeércio no estudo de roadmap para a Eco-
nomia Circular como uma das 4 iniciativas que
estavam impulsionando o debate no Brasil.

O papel dos individuos como agentes de tran-
sicdo e a for¢a do ecossistema

Uma anélise cientifica e independente foi con-
duzida por pesquisadores da Middlesex Uni-
versity liderados pelo pesquisador Dr Patrick
Elf do Centre for Enterprise and Economic
Development Research (CEEDR) na Inglater-
ra, gue utilizou o case do hub para demonstrar
o papel dos individuos como agentes de tran-
sicdo e a forca do ecossistema no processo
de transformacdo do mercado. 14 entrevistas
com as empresas membro foram conduzidas
entre dezembro de 2021 e marco de 2022
visando esclarescer o “porqué” e o “como”
os profissionais impulsionam a circularidade
dentro das empresas e ao longo das cadeias
produtivas. Os membros foram classificados
em uma matriz de analise que avaliou o po-
sicionamento da empresa em relacdo a visao
estratégica do negdcio para a circularidade
(curto prazo x longo prazo) e as conexdes que

aempresa tem estabelecida com a sua cadeia
de valor (desconectado x conectado). Obser-
vamos a diferenca de estrutura de circulari-
dade apresentada por categoria de membro
(ativador x provedor) e obtemos insights im-
portante das entrevistas junto com represen-
tantes das empresas membro sobre o papel
essencial do Hub-EC em mediar interesses,
construir relacdes de confianca e facilitar o
compartilhamento de dados sendo um ator
relevante para influenciar a colaboracdo tao
necessaria entre as empresas para que a Eco-
nomia Circular aconteca na pratica.

Middlesex
University

Resumo da pesquisa apresentada no
relatério anual do Hub-EC de 2022
com mais informacdes sobre a matriz:
“Estruturas de circularidade organiza-
cional (OCFs)”
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O APRENDIZADO DOS SUBGRUPOS:
5 Cases

Os casos apresentados neste capitulo
ilustram elementos essenciais para que
a transicdo aconteca na pratica. Perce-
bemos que as barreiras e os desafios vi-
venciados pelas empresas memlbro na
jornada de construcao de solucdes cir-
culares, sao 0s mesmos que estdo sendo
evidenciados e discutidos em outros hubs
globais. Portanto, esta € a evidéncia que
estamos no caminho certo. O primeiro
PASSO para avancar para um novo caminho
€ quebrar paradigmas, botar abaixo as bar-
reiras e transformar os desafios em acdes
propositivas para a criacao de um arcabou-
co favoravel a transicao.



CASE 1

A CIRCULARIDADE NAO PODE SE LIMITAR A APENAS UM DEPARTAMENTO

J& sabemos da forca do marketing para im-
pulsionar a mudanca, porém, qualquer acao
pode ser resumida em uma campanha pontu-
al, com alcance limitado, se ndo estiver conec-
tado a operacdo. Uma das primeiras cadeias
reversas gue trabalhamos para impulsionar foi
a do plastico filme considerando a necessida-
de da Plastiweber em ir buscar novas fontes
de fornecimento para aumentar o ganho do
processo de reciclagem e atender ao aumen-
to de demanda por plastico filme reciclado.
Primeiramente, junto com a Tomra fomos ava-
liar a captacdo de plastico filme retirado das
maguinas automatizadas de reciclagem, mas
gue necessitava de uma etapa extra de lava-
gem. Entao surgiu a primeira oportunidade de
discussao tecnoldgica com os pesquisadores
do IPT. Porém, quem deveria ser o investidor
do processo: o gestor de residuo ou o reci-
clador? Um gap ainda a ser definido merca-
dologicamente. Mas foi com a metodologia
de engajamento do Hub-EC captando a inte-
ligéncia das peguenas e médias que criamos
oportunidades para as grandes. Percebemos
qgue a Adimax, empresa que produz racao
para gatos e cachorros, cliente da Plastiwe-
ber no uso do plastico filme reciclado em suas
embalagens secundarias, ao ter o seu produ-
to desembalado no ponto de venda, poderia
fazer com gque esta embalagem secundaria

voltasse para ser reciclada novamente. Foi a
RCR Ambiental que trouxe a oportunidade de
falarmos com o Varejo e mostrar para eles a
oportunidade que teriam, com uma peguena
alteracédo no modelo de operacao, aumentar
a capacidade de captacdo do material no pro-
cesso de carga e descarga e ainda contar a
histéria para o consumidor sobre o ciclo fe-
chado do material. O varejo, por meio de sua
area de compras poderia também influenciar
outras marcas criando requisitos para per-
centual de carga reciclada nas embalagens e
assim levar aos seus fornecedores uma opor-
tunidade de aumentar a sustentabilidade
dos produtos e ainda impulsionar o mercado
criando novos ciclos fechados. Porém, ao final
observamos alguns entraves que inviabilizou
a escala e a mudanca do status quo: o marke-
ting queria a narrativa, mas néo tinha forca
para influenciar nem a area comercial, nem a
area de operacdo. Com a consciéncia de que
95% do impacto do varejo vem da cadeia de
fornecimento destacamos aqui um potencial
latente que pode ser alcancado se metas fo-
rem desenvolvidas de forma integrada pelos
diferentes departamentos, uma agenda co-
mum estabelecida pela lideranca e uma go-
vernanca circular estruturada para o desenho
e pratica das acoes.
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A primeira vez que fui convidado pela Bia para participar
do Hub de Economia Circular, n&o tinha muita ideia do
que iria encontrar, mas ao final do evento ficou muito claro
o trabalho que estd sendo feito e as oportunidades que
temos para evoluir. Na 2a reunido que participei, conheci
mMais pessoas e empresas, excelentes conexdes e notei o
movimento ganhando forca e estrutura. Acredito muito
no trabalho que estd sendo feito e tenho certeza de que
a unido das empresas/pessoas envolvidas nas diferentes
etapas da cadeia produtiva, ird trazer bons resultados.

LEANDRO FARHA - Fundador Fiosgood

Os encontros do Hub de Economia Circular sdo sempre
riguissimos porgue Economia Circular comeca com co-
laboracdo. O processo se inicia com dois elos da cadeia
gue se unem, avaliamos a demanda e a oferta, trazemos
novos atores para a mesa para discutir as oportunidades,
trabalhamos em conjunto e assim destravamos as oportu-

nidades existentes.

JOAO ZENI - Diretor de Sustentabilidade /
ESG América Latina da Electrolux




CASE 2

A POLITICA PUBLICA COMO ALAVANCA PARA
NOVOS PROCESSOS E INDICADORES

As discussdes em torno das oportunidades
do ciclo reverso de eletroeletréonicos, em es-
pecial da linha branca surgiu ao final do 12
ano do Hub-EC a partir da demanda da Elec-
trolux em atender as metas estabelecidas em
fevereiro 2020 pelo Decreto n.2 10.240, que
regulamentou o Sistema de Logistica Reversa
de Aparelhos Eletroeletrénicos. Logo no ini-
cio das conversas percebemos que o desafio
da Electrolux poderia se tornar oportunidade
para a Gerdau, interessada na sucata meta-
lica. Com o desenvolvimento das conversas,
verificamos gue tinhamos o potencial de ala-
vancar ao mesmo tempo a cadeia reversa do
aco e de plasticos que acabam sendo residu-
0S e custo ao processo de reciclagem de su-
cata de linha branca. Com isso, identificamos
uma area foco para construir um piloto, novos
membros se integraram a discussao (Coves-
tro, Wise, Tomra e Flex), convidados especia-
listas (Hausthene) Buscamos atores regionais
(Ikone Global e UFPE) que pudessem otimi-
zar o processo de coleta e desmontagem de
fogdes, geladeiras e maqguinas de lavar e aos
poucos fomos estruturando o modelo de tra-
balho em formato de coalizdo que neste caso
reuniu 9 empresas entre memlbros e convida-
dos. Articulamos inUmeras reunides entre as
empresas, assinamos um acordo de confiden-
cialidade para ter acesso a dados internos aos

negocios essenciais para o desenho de indi-
cadores, definicdo de novos processos circu-
lares, mensurar os potenciais ganhos e assim
definir as responsabilidades de cada ator e os
investimentos necessarios. Com este grupo
de trabalho, materializamos o conceito de go-
vernanca circular, e traduzimos a experiéncia
pratica em um Mapa da Circularidade que se
tornou a metodologia autoral do Hub-EC ca-
paz de oferecer um passo a passo para outras
empresas que gueiram se unir em uma coa-
lizdo e formar a governanca adequada para
o desenvolvimento de solucdes circulares em
escala. Este case define o significado de cola-
boracdo para construcdo de cadeias circula-
res. Mostra também que o mercado se torna
mais agil com a forca de uma politica publica
bem elaborada e monitorada. E por fim, pre-
tendemos mostrar que é possivel transformar
o custo da logistica reversa em investimentos
em cadeias reversas de suprimentos de novas
matérias-primas com maior valor agregado,
ganho de produtividade nos novos proces-
s0s, maior retorno a todos os envolvidos e a
criacdo de empregos mais qualificados.
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O ano de 2023 foi muito desafiador no contexto da va-
lorizacdo dos residuos solidos, a derrocada no preco das
commodities, especialmente no papeldo, estabeleceu de-
safios ainda maiores no processo de transicdo para Eco-
nomia Circular desse segmento.

Foi necessaria uma dose extra de resiliéncia, mas realiza-
dos os ajustes de rota, estamos confiantes na aceleracao
dos projetos em 2024/2025 e convictos que o ambiente
colaborativo do HUB serd novamente instrumento valioso,

em todos os sentidos.

Fazer parte do HUB tem sido uma experiéncia muito rica
para a Tomra pois através de discussdes e interacdes
com 0s membros e convidados foi possivel identificar os
diferentes desafios e oportunidades trazidos pela nova
maneira de pensar, o pensamento circular. Outro ponto
importante a ressaltar é a grande responsabilidade do
HUB de buscar solugdes para problemas complexos ain-
da ignorados pelos mercados. O HUB tem grande capa-
cidade de juntar pontas e propor solu¢cdes envolvendo
empresas, a academia e 0 governo para criar alternativas

mais sustentaveis.

DANIEL GHIRINGHELLO - Head of Sales Tomra Brazil

ANDRE CASTILHO NAVARRO - Sécio /
Diretor da RCRambiental




Vocé sabia que o 1° relatdério que analisou
as oportunidades de Economia Circular
para o Brasil foi publicado em 2017,

pela Ellen Macarthur Foundation?

O relatorio traz o setor de eletroeletronico
; como um dos trés setores prioritarios e men-
UMA ciona nosso membro Flextronics como caso de
ECONOMIA sucesso. Entretanto, ja destacava que a infra-
CIRCULAR NO -estrutura existente para o ciclo reverso poderia
BRASIL: ser melhorada para recuperar o valor adicional
o sterem e dos produtos, componentes e materiais. Desta-
cou também, um dos pontos chaves do nosso
piloto, que se refere a formalizacdo dos suca-
teiros que atuam na informalidade e que, ao re-
ceberem uma capacitacdo estruturada podem
potencialmente destravar maiores volumes de
materiais com padrdes de qualidade mais ele-
vados e que acabam vazando do sistema, pro-
movendo ao mesmo tempo, a inclusdo social. O
paper ainda destacou que a colaboracdo mul-
tissetorial € o caminho para gue peguenos ato-
res passem a atender a certos padrdes e regras
de qualidade, construam novas habilidades e
competéncias, maior capacidade seja gerada
para restaurar os fluxos de materiais e ainda ge-
rar ganhos sociais a cadeia produtiva. Trata-se
de uma oportunidade de unir o melhor de dois
mundos: integrando a eficiéncia e a capacidade
operacional da industria formal com a agilidade,
escala e capilaridade do setor informal.




CASE 3

DE UMA NEGOCIeCAO BILATERAL
PARA ORIENTACAO DO MERCADO

O setor plastico foi o primeiro a ser coloca-
do em evidéncia no ambito da Economia Cir-
cular pelo passivo que vem deixando diante
da conveniéncia, facilidade e baixo custo de
aplicabilidade do material. Metas para o uso
de resina reciclada estao sendo estabelecidas
por grandes empresas, usando como exem-
plo do Hub-EC, Hyundai e Electrolux, como
forma de impulsionar a cadeia reversa. En-
tretanto, existe uma desconexdo entre a area
de compra e a area institucional que coloca a
meta de volume, mas ndo evidencia os fatores
econdmicos e estruturantes necessarios para
que esta meta seja alcancada. Na experiéncia
que tivemos ao trabalhar o aumento do indice
de resina reciclada em produtos duraveis, nédo
foi a falta de material no mercado brasileiro,
ou qualidade do reciclado para sua aplica-
bilidade, o que foi comprovado pela Wise. A
barreira existente esta nos indicadores econd-
micos da area de compras. Portanto, néo é por
meio de uma negociacao bilateral de compra e
venda gue vamos conseguir impulsionar a ca-
deia reversa se a base de decisdo for sempre
a necessidade de alcancar um preco mais bai-
X0 que o material virgem. Neste caso, marcas
pioneiras que querem ver a transformacgao do
mercado devem conectar seus compromissos
com negociacdes mais estratégicas e de longo
prazo transformando o seu fornecedor em co-

criador de solucdo. Ao longo do tempo, a nova
relacdo comercial podera proporcionar Nndo so-
mente ganhos econdmicos na area de compras,
mas também gerar valor a marca devido ao seu
posicionamento responsavel, atraindo consu-
midores conscientes e ainda evitar multas ou
barreiras para acesso a certos fundos de inves-
timento. Com uma nova base econdmica de ne-
gociacao, as marcas podem se tornar grandes
direcionadores do mercado.
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A jornada da Economia Circular tem sido incrivel para nos,
um caminho novo, cheio de altos e baixos, porém somente
gracgas ao direcionamento e o entendimento criado a par-
tir do HUB-EC gque nos mantemos assertivos e bem-suce-
didos nesse caminho. E algo realmente novo para todos
envolvidos, e passamos de aprendizes a replicadores de
um conhecimento para o mercado, fazendo parte da mu-
dang¢a como influenciadores de um novo mindset, saindo
da ldgica de vender uma embalagem, para apresentar
uma solugéo para um dos maiores desafios das empresas
na atualidade, ser parte da solu¢do e ndo do problema da
poluicdo por plasticos no meio ambiente.

MOISES WEBER - VP de Economia Circular
na Plastiweber

Participar e trabalhar em sintonia com o grupo de exce-
lentes profissionais do HUB da Economia Circular € uma
oportunidade Unica para a Hyundai Motor Brasill Sendo a
12 montadora a integrar o HUB, & incrivel poder estruturar
ideias e sonhos que ganham escala e representatividade
na realidade, reforcando o compromisso associado a te-
matica de sustentabilidade e o pioneirismo consolidado
da marca nesta caminhada. O presente e o futuro de fato

s&o circulares!

DAVI COSTA MARQUES - Supervisor de Meio Ambiente da
Hyundai Motor Brasil




CASE 4

TRANSICAO ENERGETICA SEM CIRCULARIDADE

NAO SERA SUFICIENTE

A Agéncia Internacional de Energia previu, em
um relatorio de 2016, que a Australia geraria
145.000 ton. de residuos de painéis fotovoltai-
cos até 2030. Entretanto este numero agora é
certamente maior, dada a popularidade expo-
nencial das instalacdes solares em escala. Isto
seria equivalente a 214 Montes Everest e uma
previsdo de investimentos necessarios na fai-
xa de US$ 10milhdes para a reciclagem. Nos
dias atuais, a energia solar se destaca como
um importante aliado na transicédo energética,
ganhando notavel impulso no Brasil, onde seu
desenvolvimento ja se equipara ao tamanho
de trés usinas como a de Itaipu. Na Europa ja
se estabeleceu metas aos produtores e dis-
tribuidores de energia para a reciclagem das
placas. O topico de discussao nesse grupo de
trabalho, introduzido pela Neoenergia, levan-
tou o desafio da circularidade dos painéis fo-
tovoltaicos e a questao de quais mecanismos
poderiam ser implementados nos investimen-
tos de projetos futuros no Brasil para evitar
um cenario semelhante ao observado na Aus-
tralia. A Flextronics, em determinado periodo,
investiu na producédo local de placas solares,
mas devido a auséncia de incentivos, teve
gue encerrar suas operacdes. Um recente es-
tudo do Ministério de Minas e Energia sobre
o potencial da reciclagem de placas solares
destacou os desafios para criacdo de merca-

do para materiais secundarios para o cenario
brasileiro. No entanto, ja observamos inicia-
tivas de startups brasileiras, como a SunR,
qgue estdo empenhadas na criacdo de solu-
cbes para esse mercado. Contudo, ha o risco
de que essas empresas possam nao atingir o
volume necessario e a viabilidade econémica
devido aos desafios logisticos e a escala de
tecnologias adequadas. Este cenario destaca
aimportancia do olhar circular para os investi-
mentos para a transicdo energética, evitando
desenhar e implantar projetos que gerem re-
siduos e negligenciem o fechamento do ciclo.
Diante disso, surge uma excelente oportuni-
dade para estabelecer novas diretrizes, ga-
rantindo que os investimentos em solucdes
inovadoras sejam sempre guiados por uma
perspectiva sistémica. Bancos e agéncias de
fomento podem desempenhar um papel cru-
cial adotando uma visao sistémica que abran-
ge o ciclo reverso e 0 pds-uso de embalagens
e equipamentos, considerando uma nova fron-
teira temporal e geografica. Além disso, é ne-
Cessario que governos, empresas e a socieda-
de civil promovam e apoiem a criacao Novos
instrumentos de incentivo a transicao circular.
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Estar presente nos eventos do Hub de Economia Circular

***** é sempre um prazer, e um momento de muito conheci-
mento e aprendizado. Todos focados no mesmo objetivo
de aumentar a circularidade dos materiais, unindo as in-
dustrias com todos os elos da cadeia.

ANA TOLEDO - Diretora Comercial da Wise Plasticos

A economia circular como principio orientador é impul-
sionada pela colaboracdo. O pioneirismo do HUB-EC
articula e favorece a troca de conhecimento e desafios
entre os membros, que potencializam o aprendizado
mutuo, sinergias e construcdo de pontes entre diversos
parceiros nacional e internacionalmente, trilhando nosso
comMmpromisso na cocriacdo de solucdes, joint solutions,
pilar fundamental para concretizar nossa visao de sermos

#FullyCircular.

HERNAN CHAVEZ - Sustentabilidade e Desenvolvimento
de Mercado de Filmes especialidades na América Latina
na Covestro




CASE 5

A TECNOLOGIA E APENAS UMA PARTE

A industria téxtil vem enfrentando forte
pressdo da sociedade em funcdo de seus
passivos ambientais além das montanhas de
residuos téxteis que se acumulam, principal-
mente, em regides da América Latina. Em-
bora o Brasil tenha um grande beneficio que
e ter a cadeia completa, com todas os atores
da cadeia produtiva e, com isso, a facilida-
de de integracdo e comunicacdo, as acdes
ainda encontram-se dispersas. As conversas
neste grupo se iniciaram com a demanda da
Hyundai em potencializar o ciclo reverso de
seus uniformes gue muitas vezes sdo produ-
zidos com tecidos mistos (algodao e sinté-
ticos) dificultando sua reciclagem. O SENA|
CETIQT, centro de pesquisa referéncia em
Educacéao, Tecnologia e Inovacao para a In-
dustria e para o Mercado Téxtil logo se inte-
ressou pelo desafio uma vez gque ja tinham
capacidade e engajamento em projetos simi-
lares de desenvolvimento tecnologicos. Es-
tamos trabalhando diferentes rotas possiveis
ao material e conversando com variados ato-
res para identificar os gargalos e as oportuni-
dades para o mercado brasileiro. Em conver-
sas com o artesdo Romildo Ferreira e a Gabi
Nora, da Galeria Botanica, surgiu a opc¢ao de
agregar valor as fibras recicladas com de-
sign e valor social. Neste contexto, tivemos
conversas com a Malwee que compartilhou

CoNO0sCco a experiéncia do movimento DES.A.
FIO. A Ideal Work, maior empresa especiali-
zada na fabricacdo de uniformes do Brasil e
fornecedora de uniformes da Hyundai, se jun-
tou ao treinamento realizado com a cadeia
de valor e nos trouxe o olhar da importancia
de regulamentacdes para criar demanda ao
setor. Eles que ja oferecem o servico comple-
to de logistica reversa para reaproveitamen-
to dos materiais a seus clientes destacaram
gue nao adianta ter a tecnologia se ndo existe
um esforco para impulsionar o mercado nes-
ta direcdo. Uma mensagem similar foi trazida
pela Fiosgood, pioneiros na oferta ao merca-
do brasileiro de tecidos a base de fibras fei-
tas de residuos da industria alimenticia como
as folhas do abacaxizeiro, da palha do milho,
do tronco da bananeira entre outras. Eles que
também participaram do treinamento da ca-
deia de valor oferecida pelo Hub-EC aos for-
necedores e parceiros dos membros, nos fez
refletir sobre a necessidade de investimentos
em etapas importantes do processo de pro-
ducdo de fibras de qualidade, um fato que
foi confirmado pelo SENAI CETIQT. Apesar
de termos as fontes de matéria-prima utiliza-
das em seus tecidos em escala no Brasil, ele
acaba trazendo todos os seus produtos da
India, pois, ndo existe no mercado brasileiro,
infraestrutura capaz de produzir o material

localmente (fiacdo a Umido). Portanto, nes-
ta jornada de conhecimento com os diversos
membros e convidados do HUB-EC fica claro
que a tecnologia é somente uma parte da so-
lucdo, pois, a criacao de novos negocios re-
quer um olhar sistémico, escala tanto para a
coleta do material residual, quanto na criacao
de demanda. Portanto, a cadeia circular deve
ser construida em coordenacao entre empre-
sas, governos, centros de inovacao, investi-
dores, empresarios e até consumidores en-
gajados e inspirados em ter acessos a Novos
produtos circulares. Aqui temos a oportuni-
dade de criar mais uma coalizédo de empresas
dispostas a impulsionar a Economia Circular
dos téxteis no nosso pais gerando novos ne-
gocios unindo a industria e o agronegocio.
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O HUB tem sido um importante ambiente de conexdes e
promogdo de acdes para acelerarmos a jornada de tran-
sicao para a Economia Circular. Na Flex nos acreditamos
nestas conexdes, para a construc&o de parcerias estraté-
gias que acelerem esta transi¢cao e juntos possamos atin-
gir grandes resultados para um mundo mais sustentavel.

JOSUE GRATON - Gerente de ESG e Economia Circular
da FIT - Instituto de Tecnologia

‘1\:.

Participar do HUB de Economia Circular tem sido uma ex-
periéncia incrivelmente enriquecedora para o SENAI CE-
TIQT. Estar imerso nesse ambiente nos proporcionou uma
visdo privilegiada das praticas circulares em acdo no Brasil.
No SENAI CETIQT, estamos comprometidos em promover
a circularidade em todos os aspectos do setor téxtil e de
moda. Desde a pesquisa e desenvolvimento de novos ma-
teriais até aimplementacdo de processos de produg&o mais
sustentaveis, estamos constantemente buscando maneiras
de fechar os ciclos de materiais e minimizar o desperdicio.
Estar no HUB de Economia Circular nos proporcionou n&o
apenas a oportunidade de compartilhar nossas proprias
experiéncias e melhores praticas, mas também de apren-
der com outros membros da comunidade. A colaboragcdo
e troca de conhecimentos dentro do HUB tém sido funda-
mentais para impulsionar nossos esforcos em direcdo a uma
economia mais circular e sustentavel. Estamos animados
com o que o futuro reserva e confiantes de que, juntos com
outros participantes do HUB, podemos continuar a impul-
sionar a inovacado e promover uma transformacdo positiva
em direcdo a um modelo econdmico mais circular no Brasil.

CAMILA COSTA - Coordenacgao das atividades do Nu-
SEC, Nucleo de Sustentabilidade e Economia Circular do
Senai Cetigt




Estamos no caminho certo.

Participar do Hub de Economia Circular € uma oportunida-
de para as empresas que desejam trabalhar com inovacao
e sustentabilidade. A troca de informacdes e o aprendiza-
do conjunto promovidos nesse ambiente sdo importantes
alavancadas para a integra¢cédo de cadeias de valor e a cria-
cdo de uma inteligéncia coletiva. O Hub facilita a conexao
entre diversos setores e atores, impulsionando a economia
circular no pais. Estamos orgulhosos em fazer parte desse

movimento transformador.

NAIARA COMENALE LOPES
Gerente de Meio Ambiente Brasil, Gerdau



PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

Engajamento, confianca e colaboracao

O caminho para a transformacdo se inicia
com a consciéncia de que a Economia Cir-
cular pode trazer um diferencial competitivo,
garantir a sobrevivéncia do negodcio, e que
€ um processo necessariamente interativo e
parcialmente orientado em uma sequéncia
no tempo. Este caminho deve ser flexivel e
adaptavel em funcdo das dindmicas internas
e externas no decorrer do projeto.

Ao olharmos para a nossa jornada, vemos o
importante papel que o Hub de Economia
Circular tem tido ao engajar a industria para
a transicdo circular e o seu papel inspirador e
articulador ao inspirar e reunir outros atores
relevantes da nossa sociedade para o debate.
Além disso, ficou evidente que a capacidade
de orquestrar toda a rede e definir uma agenda
comum entre todos os participantes, € uma das
funcdes mais importantes do Hub de Economia
Circular e o primeiro passo a ser dado.

Quando compartilhamos nosso conhecimen-
to e interesses, abrimos as portas para recu-
perar insumos preciosos, impulsionando a
logistica reversa, a remanufatura e a criagcdo
de ciclos fechados de valor. Esse comparti-
Ihamento de informacdes é a espinha dorsal
do sucesso, mas exige uma base de confianca
solida entre os membros para sustentar essa

governanca em rede de forma eficaz. Para
garantir essa confiabilidade e permitir que
projetos conjuntos florescerem, um ponto de
diferenciacdo para as discussdes do Hub-EC
foi promover a assinatura de NDAs visando
blindar os dados estratégicos compartilhados
e oferecer uma garantia de confidencialidade.
Isso permitiu que a colaboracado pudesse fluir
de forma segura e produtiva, gerando uma
discussdo mais profunda e permitindo o avan-
co das discussdes técnicas e comerciais.

Mas o processo so ganha tracdo quando con-
ceitos e objetivos estdo alinhados na definicdo
de uma agenda comum. Portanto, é essencial
um alinhamento conceitual de forma mais
ampla na nossa sociedade, um engajamento
cada vez mais qualificado a nivel nacional e
internacional e um entendimento de que a cir-
cularidade deve estar inserida nas discussbes
sobre clima e descarbonizacéo.

Sendo assim, ao fim de 2023, destacamos o
lancamento do Instituto Brasileiro de Econo-
mia Circular (IBEC) com a missdo de aumentar
a conscientizacao sobre o tema e posicionar
a circularidade como uma agenda estratégica
para o Brasil. O IBEC agregara forcas ao Hub-
-EC exercendo um papel importante no eixo
de educacao do mercado.

Enfim, pensando nas perspectivas para o
futuro, observando a evolucdo do ganho de
maturidade das empresas membro, a movi-
mentacdo do poder publico e as demandas
da sociedade, concluimos que agora € 0 mo-
mento ideal para avancarmos para a pratica.

HUB DE
ECONOMIA
CIRCULAR
BRASIL

Exchange
Change
Brasil

lbec

INSTITUTO BRASILEIRO DE
ECONOMIA CIRCULAR
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2024, O ANO DA ACAO

A capacidade de orquestrar toda a rede e definir
uma agenda comum entre todos os participantes
é uma das fun¢des mais importantes do HUB-EC.

Com base na nossa experiéncia pratica, desen-
volvemos um modelo que pode servir como uma
abordagem pratica, abrangente e solida para o de-
senvolvimento de processos, produtos e servigcos
circulares caracterizada por 4 etapas: engajamen-
to, diagndstico, planejamento e implementacéo.

Investimentos em startups, em pontos de entrega
voluntaria, sistema de coleta e rastreabilidade de
residuos sdo acdes importantes, mas podem repre-
sentar apenas um suspiro diante do engajamento e
da escala necessaria a transformacéao das cadeias
produtivas. E essencial desenvolver capacidades e
adaptar competéncias para desenvolver e ampliar
novas praticas, tecnologias e modelos de negdcios.

O novo relatdrio do IRP/UN “Global Resources
Outlook 2024: Bend the Trend: Pathways to a Li-
veable Planet demonstra o senso de urgéncia e
apresenta como prioridade crucial o apoio a ecos-
sistemas que possam compartilhar conhecimento
e estruturar coalisdes para o desenvolvimento de
solucdes. A governanca de rede* é necessaria para
gue todos participem, ajudando assim a definir uma
agenda comum e pdr em pratica a economia circular.

*The Power of Circular Economy Hubs, relatdrio publi-
cado do grupo de lideranca em Network governance do
European Circular Economy Stakeholder Platform (2021)

O MAPA DA
TRANSICAO
CIRCULAR



MAPA DA TRANSICAO CIRCULAR

Uma abordagem pratica em 4 etapas

MUDANGA CULTURAL
MINDSET CIRCULAR

UMA NOVA
REGUA
ECONOMICA

EXPERIMENTACAO
E MENSURACAO

ANALISE CENARIO
ORGANIZACIONAL

ANALISE OPERACIONAL - Visao interna sobr

SISTEMA LINEAR

i Engajamento
Mapeamento dos ctitérios

dos atores questdes tributarias
e fiscais

Analise
estratégica FORMACAO
continua e DE PARCERIAS

integrada

Identificacdo
AVALIACAO DE NOVOS e alinhamento
MODELOS ECONOMICOS com todos os

atores do sistema

ENGAJAMENTO
Defini¢do das ANALISE DE DIAGNOSTICO
ANALISE CENARIO PUBLICO fontreiras dos IMPACTO CELULAR
vis&o externa sobre politicas 5 Definir os critérios basicos da
piiblicas a requisitos legais. projetos cadeia circular - novos atores,
processos e indicadores
PLANEJAMENTO

VALOR
COMPARTILHADO

AVALIACAO
E ADAPTACAO

DEFINICAO DAS
DIRETRIZES

IMPLEMENTAGCAO
‘OPERACIONAIS
ESTRUTURA PRATICA

A EVOLUCAO DO HUB E O ANO DA ACAO
Fonte: Exchange 4 Change Brasil, Relatorio anual do Hub de Economia Circular, 2022
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O G20 é um férum de cooperacdo econdmica
internacional formado por 19 paises dos cinco
continentes, mais a Unido Europeia com ob-
jetivo de fortalecer a economia internacional
e o0 desenvolvimento socioecondmico global,
articulando nacdes consideradas desenvolvi-
das e em desenvolvimento.

O Brasil assumiu a presidéncia do G20 no ul-
timo encontro de Cupula realizado na India e
se comprometeu a realizar uma série de reuni-
des setoriais coordenadas por varios ministérios
culminando com a cupula dos Chefes de Estado
no final de 2024, na cidade do Rio de Janeiro.

Os trabalhos s&o organizados em duas faixas
paralelas de discussdes que conversam entre si:

Trilha de Sherpas: comandada por emissa-
rios pessoais dos lideres do G20, que super-
visionam as negociacdes e discutem os pon-
tos que formam a agenda da cupula;

Trilha de Finangas: trata de assuntos macro-
econdbmicos estratégicos comandadas pelos
ministros das Financas e presidentes dos
Bancos Centrais dos paises-membros.

Dentro do GT de sustentabilidade ambiental e
climatica, a economia circular € um dos pon-
tos prioritarios (eixo 4) a serem discutidos, in-

cluindo a necessidade de criarmos diretrizes
para uma economia circular inclusiva.

O G20 ja incluiu a Economia Circular como
um dos pontos prioritarios (prioridade 4) a
serem discutidos incluindo a necessidade de
criarmos diretrizes para uma Economia Cir-
cular inclusiva.

Em linha com os objetivos do desenvolvi-
mento sustentavel, e o ODSI12 producdo e
consumo sustentaveis, as trés recomenda-
cbes destacadas pelo grupo de trabalho
para debate sdo: novos modelos de gestao
de residuos, a reciclabilidade dos produtos e
a criacdo de modelos de negdcios circulares.
O documento institucionaliza um convite di-
reto aos membros do G20 para se engaja-
rem no debate sobre solucdes para reducao
da geracdo de residuos, gestdo adequada
assim como promover mais praticas circula-
res. Com uma vVvisao bem pragmatica o do-
cumento sugere aos membros a trazerem
projetos e atividades em implementacao nas
areas de residuos e Economia Circular em es-
pecial para solucdes que estejam enderecan-
do poluicdo plastica. O objetivo é identificar
solucdes e projetos que possam ser replica-
veis em outros paises em desenvolvimento.

A presidéncia brasileira espera engajar ativa-
mente a sociedade civil, empresas e academia
na discussao e atingir os seguintes resultados:

« Desenvolvimento de um inventario do
G20 sobre solugcdes técnicas e tecnolo-
gicas para reducado e gestdo de residuos,
assim como Economia Circular;

« Desenvolvimento de um compéndio de
boas praticas e experiéncias bem-suce-
didas do G20 visando a promocao e im-
plementacado de politicas que criem ins-
trumentos econdmicos e créditos para
incentivar acdes de reciclagem, melhorias
nos direitos dos trabalhadores, incluindo
catadores nos setores de reciclagem e
gestao de residuos;

 Desenvolvimento de principios para uma
Economia Circular inclusiva.



PREPARANDO O MERCADO PARA
A TRANSICAO CIRCULAR NO BRASIL

Nosso legado da educacao para a pratica

2020

EDUCACAO

Fortalecemos o
mindset circular;
Integramos os
variados atores

e setores;
Fizemos um
alinhamento
conceitual para
evitar greenwash

e solucdes parciais.

ENTREGAS

AMBIENTE DE CONFIANCA

Promovemos a troca

de informacdes
confidenciais;
Fortalecemos o

papel do orquestrador;
Promovemos uma
inteligéncia coletiva

- negociacado multiatores.

NDA entre os membros;
Criacao de sub-grupos
tematicos.

2022

ABORDAGEM SISTEMICA

Expandimos a fronteira
de analise;
Fortalecemos o
engajamento e as
interacdes entre

0s membros para
identificar novas
oportunidades

de monstramos
aimportancia do

GOVERNANCA CIRCULAR

Mostramos como o papel
do lider e a colaboragédo
sSa0 essenciais para atingir
grandes resultados;
Estimulamos a criacdo de
um arcabougo favoravel
para a transi¢do unindo
novos atores (governo e
comércio);

Entendemos a urgéncia

2024

CIRCULARIDADE NA PRATICA

Langcamento de projetos
pilotos entre os membros
e convidados;

Novos processos

e indicadores
demonstrando como
transformar custo em
investimento;

Posicionar Economia
Circular como estratégia

comprometimento e da de redefinirmos papéis e para NETZERO
dedicac&o para criacdo responsabilidades. e descarbonizacao
e no &mbito do G20.

de uma agenda comum.

Manifesto Circular;
Mapa da Circularidade;
Video Institucional.

Selos de Mérito: Selo

de Engajamento Circular;
Treinamento com

a cadeia de valor;

Os 7 passos da
governanga circular.

Paper: Perspectivas
e Aprendizado;
Treinamento de lideranca.

AVANCO E
TRANSFORMACAO



CONCLUSAO

O ano 2023 testemunhou discussdes sobre
Economia Circular atingindo niveis sem pre-
cedentes de maturidade no nosso pais, per-
meando diversos setores da industria, aca-
demia, sociedade civil assim como diversos
representantes do governo brasileiro em um
engajamento propositivo culminando com a
insercao do Brasil como membro da Coalizdo
de Economia Circular para a América Latina.

Globalmente, conforme destacado pelo re-
cente relatorio Circularity Gap Report 2024,
a discussao nos leva a trés elementos cha-
ves que deverao co-existir para impulsionar
a transicdo na pratica: politicas, financas e
comportamentos. O Hub de Economia Circu-
lar no Brasil desempenha papel fundamental
em nos colocar neste lugar elevando o nivel
do debate no setor industrial, engajando dife-
rentes atores e principalmente, demonstrando
a relevancia do pensamento sistémico neces-
sario a transicao.

Ao longo dos ultimos 4 anos percorremos di-
Versos caminhos, conversamos com mais 15
especialistas internacionais, recebemos 47
convidados de 6 setores industriais e ainda
24 representantes de centros de pesquisa na-
cional, agéncias de fomento, bancos e repre-
sentantes de governo que nos trouxeram uma

diversidade de olhares e aprendizado. Apos
2 anos de trabalho virtual foi possivel viven-
ciar os problemas e as solucdes na pratica por
meio de 6 grupos tematicos e 17 visitas téc-
nicas proporcionando uma visao mais ampla
das oportunidades em discussao, acelerando
0 acesso a dados confidenciais e impulsionando
0 engajamento de novas areas e elos da cadeia.

Resumimos a nossa jornada em trés grandes
aprendizados: a importancia de ter uma vi-
sao comum para avan¢armos para a pratica,
a solugao se encontra nos dados e nas pes-
soas e a hecessidade de definirmos novos
papéis e responsabilidades para a escalabi-
lidade das solugdes.

Em meio a tantas crises vivenciadas pela hu-
manidade atualmente, ndo temos uma op¢ao
de escolha, o pensamento sistémico é cru-
cial para compreendermos as sinergias entre
a Economia Circular e as agendas de clima,
descarbonizacao, ESG, Netzero e biodiver-
sidade. A Economia Circular nos ajuda ao
abordarmos os desafios de forma integrada
e multidimensional. E preciso alterar os incen-
tivos existentes em discussdes entre o Norte
e o Sul Global para acelerarmos a transicao
para uma Economia Circular global, garantin-
do o bem-estar de todos, reduzindo a perda

HUB DE
ECONOMIA
CIRCULAR
BRASIL

de biodiversidade e promovendo um modelo
de producdo e consumo que se desenvolva
sem ultrapassar os limites planetarios.

Temos uma necessidade urgente de estabe-
lecer uma visao integrada para o desenvolvi-
mento de produtos e servicos, considerando
a reducdo de impacto ndo somente nas fa-
ses de design e uso, mas também na fase de
pos-uso. O objetivo & impulsionar uma nova
cultura de negdcios ancorada nos principios
da Economia Circular trazendo para o foco,
acdes de reuso, reparo, remanufatura, com-
partilhamento e desmaterializacdo. Em re-
SUMo, Uma economia que Nao gera residuo,
seja inclusiva e capaz de gerar valor de forma
equilibrada para todos. Diante desse cenario
promissor, 2024 se apresenta como um ano
propicio para avancar nas estratégias de cir-
cularidade. O Hub de Economia nos fortalece
e demonstra a forga do coletivo para a trans-
formacéo.

Criamos uma base de evidéncia para auxiliar
no desenvolvimento de politicas publicas, ins-
trumentos financeiros, tecnologia e insights
para campanhas de educacao e engajamen-
to dos consumidores. Estamos prontos para a
pratica. Estao preparados?

Vem conosco!




MAIS INFORMACOES
Material didatico do HUB de Economia Circular
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THE POWER OF CIRCULAR
ECONOMY HUBS

LEADERSHIP GROUP ON NETWORK GOVERNANCE
'AND CIRCULAR ECONOMY HUBS.

Referéncia Internacional

Exchange

Brasil

Em operacdo desde 2015, a E4CB tem como missdo im-
pulsionar a transicdo circular no Brasil por meio da troca
de conhecimento, adaptando solu¢cdes globais para a rea-
lidade brasileira. Com inUmeros parceiros de conhecimen-
to espalhados em todos os continentes, a E4CB garante
um alinhamento conceitual com as praticas globais e o
posicionamento do Brasil no contexto internacional. Além
disso, opera como um elo independente, facilitando a in-
teragcdo com todos os atores do mercado e promovendo
o debate nos setores, publico, privado e académico. A
E4CB idealizou o Hub-EC em 2019 e passou 1 ano reali-
zando reunides individuais e coletivas, visitou e dialogou
com os benchmarks internacionais para definicdo do mo-
delo existente hoje.
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CONVIDADOS - NACIONAL E INTERNACIONAL

Adriana Oliveira

Adriana Zacarias

Bebel Abreu

Brendan Edgerton

Bruno Mira David

Camila Zelezoglo
Christophe Boussemart
Claudia Echevengua Teixeira
Claudia Girotti

Kees Van Rijj

Cristiane Lima Cortez
Daniel Chang

Daniele Silva dos Santos
David McGinty

Denise De Souza Baena Segura
Fabiana Herculano

Fabio Alperowitch
Federico Manuel Guisoli
Felipe Sako

Fernanda Coletti Pires
Fernanda Ramos
Fernando Eliezer Figueiredo
Freek van Eijk

Gabriela Yamaguchi
Glaucia Terreo

Henriqgue Vasquez Féteira do Vale
Irene Martinetti

|zabella Teixeira
Jacqueline Cramer

James Anselmo

Janine Saponara

Jessica Leffers

Johan Lopez

Jonas Lessa

Kari Herlevi

Katia Silva

Ladeja Godina

Leandro Farha

Leonardo Gasparini Duarte
Linnet Solway

Lucas Faveri

Marcia Hoss

2020 - 2023

Assessora Técnica, Ministério de Minas e Energia

Head of Global Opportunities for Sustainable Development Goals, UNEP
Diretora What Design Can Do - SP e Co-fundadora, Mandacaru

Diretor de Economia Circular, World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
Diretor IPT Open

Coordenadora de Sustentabilidade e Inovagao, ABIT

Diretor Global de Sustentabilidade, Nespresso

Diretora de Inovacdo e Negocios, IPT

Diretora de Marketing e Comunicag¢do, Nucleo i

Embaixador da Holanda no Brasil

Assessora Técnica do Conselho de Sustentabilidade, Fecomércio
Coordenador de Programas e Projetos em Bioeconomia, MCTI

Gerente de Meio Ambiente, Carrefour

Diretor Global do PACE (Platform for Accelerating the Circular Economy)
Gerente de Educacédo para Sustentabilidade e Cidadania, SESC

Especialista em Design Thinking e aprendizagem criativa, Echos Inovation Lab
Fama Investimentos

Diretor executivao, Kolibri

Diretor Comercial, RAW

Gerente deEngajamento Corporativo, Carbon Disclosure Project - CDP
Sustentabilidade, Confederagdo Nacional do Comércio (CNC)

Diretor de Sustentabilidade e ESG, Thinkers & Associados

Diretor, Holland Circular Hotspot e Co-Chair, European Circular Economy Stakeholder Platform
Diretora de Engajamento, WWF Brasil

Sdcia Diretora, Walk4Good

Gerente Departamento de Quimica, Metalurgia e Materiais, FINEP

Gerente de Economia Circular, WBCSD (Switzerland)

Co-presidente, IRP

Ex-Ministra do Meio Ambiente da Holanda

RAW

CEO, Lead Sustentabilidade

Assessora de Economia Circular, Ministério do Meio Ambiente do Reino dos Paises Baixos
United Nations Environment Programme Finance Initiative, UNEP Finance
Empresario B e CEO, Retalhar

Project Director Circular Economy, SITRA (Finland)

Gestora Embaixadora Ecowork, Ideal Work

Fundadora Circular Change

Fundador Fiosgood

CEOQO, SunR

Head de Transferéncia Tecnoldgica e Economia Circular, Fundacdo Empresarial Eurochile
CEO, Biosector

Desenvolvimento de Novos Produtos, Girando Sol



CONVIDADOS - NACIONAL E INTERNACIONAL

Marcio Franca
Marcio Henriques
Mariana Doria
Marianna Pivatto
Marie Tarrisse
Mauricio Alves Syrio
Miriam Garcia

Mojca Morkizet
Nelson Al Assal Filho
Nicolas Buchoud
Nilson Sako

Patrick EIf

Paulo Vicente Dozzi Tezza
Pedro Rivas

Prof Simone Sehnem
Renata Murad
Rodrigo Oliveira
Silvane Bosch

Sissi Alves
Stephanie Horel
Stephen Filippone
Tatiana Chagas
Thiago Duenha

Thijs Tauw

Vinicius Rodrigues
Wieneke Vullings

2020 - 2023

Analista Sustentabilidade, SESC

Gerente do Departamento das Industrias de Base, BNDES

Coord de Inteligéncia Competitiva, SENAI CETIQT

Gerente de Desenvolvimento de Negdcios, SunR

Grente de Sustentabilidade, Carrefour

Superintendente em Area de Inovacdo em Industria, Engenharia e Servico (AIES), FINEP
Diretora de Engajamento Politico, Carbon Disclosure Project - CDP

Head de Sustentabilidade, Iskraemeco

Diretor Normalizacdo, ABNT

Advisor, Global Solutions Initiative

RAW

Centre for Enterprise & Economic Development Research - CEEDR, Middlesex University
Diretor Geral, HAUSTHENE

Coordenador Pds Gradugéao e Sustentabilidade e ESG, ESPM

Universidade do Oeste de Santa Catarina, UNOESC (SC/BRA)

Consultora em Sustentabilidade e Mestre em Logistica Reversa

Fundador Green Mining

Assessora do Departamento Econdmico Consulado Reino dos Paises Baixos - SP

Head Bioeconomia e Economia Circular, Ministério do Desenvolvimento Industria, Comércio e Servigcos
Programa Unido Européia pelo Pacto Verde nas Américas

Socio e CTO, SunR

Assessora do Departamento Econdmico Consulado Reino dos Paises Baixos - RJ
Analista de Sustentabilidade, Carrefour

Diretor C BETA (criadouo circular)

Departamento de Vendas, Haustene

Consul geral dos Paises Baixos em Sao Paulo



PARTICIPANTES - EMPRESAS MEMBRO

CASA DA MOEDA

CEBRI

CEMPRE

COVESTRO

ECOSSISTEMA FIT, FLEX
e SINCTRONICS

ELECTROLUX

EQUIPA
FGVCes

GERDAU

2020 - 2023

Marcos Pereira

Nathalia Salles Ruivo de Barros

Davi Bonela

Marianna Albuguerque
Bianka Alves
Fernanda Daltro
Renata Andrade Vilarinho
Valeria Michel

Helga Wysocki
Hernan Chavez

Silvio Pereira

Silvio Torres

Thais Sabino

André Silveira

Carlos Ohde
BERIEIEISIINE

Josué Graton
Leandro Santos
Milton Froiman
Alejandra Guifhez
Daniel Kuriyama
David Balbino
Fernando Keske
Henrigue de Boer
Jennifer Frote

Jodo Zeni

Laercio A. Franco
Patricio Malvezzi
Thiago Stauffer

Ana Coelho

Beatriz Brandao
Andre Guardin
Augusto Branco
Bruna Nayara

Bruno Castilho
Ermelindo Marques
Graziela Grando

Julia Baptista Jung
Marcelle Dias dos Reis
Naiara Comenale Lopes
Paulo Bonneff

Rafael Farias

Superintendente

Gerente Executiva

Coordenador de Projetos

Diretora Adjunta de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente Executiva

Gerente Executiva

Presidente

Vendas e Desenvolvimento de Mercados (América Latina)
Desenvolvimento de Mercado (América Latina)
Representante Técnico

Head de Vendas e Desenvolvimento de Mercados

Gerente de Comunicagédo

Gerente de Negdcios e Operagdes, Sustentabilidade e Economia Circular
Diretor de Inovacdo e Novos Negocios e Gerente Geral
Gerente de Projetos Sinctronics

Gerente de ESG e Economia Circular FIT- InstitutoTecnologia
Gerente Geral

Head Sinctronics

Lider de Operag¢des de Sustentabilidade e EHS

Engenharia de Produto

Lider de Projetos de Inovacéo da cadeia de suprimentos
Diretor de Saude, Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente (Am. Latina)
Supervisor de Projetos de Inovacdo na cadeia de suprimentos
Operacgdes e Logistica Electrolux

Diretor de Sustentabilidade (América Latina)

Engenharia de Produto

CEO

Diretor de Inovagao

Coordenadora do Programa

Gestora de Projetos

Gerente de Compras

Gerente de Produto

Responsabilidade Social

Coordenador de Relagdes Institucionais e Responsabilidade Social
Gerente Técnico de Matérias-primas e Coprodutos

Gerente de Operacdes

Gerente de Responsabilidade Social

P&D Coprodutos

Gerente de Meio Ambiente Corporativo

Head global de Cultura, Comunicacdo Interna e Responsabilidade Social
Coordenador de Projetos



PARTICIPANTES - EMPRESAS MEMBRO

HYUNDAI

IPT

NEOENERGIA
NESPRESSO NESTLE

NITRO

PLASTIWEBER

RCR AMBIENTAL

SENAI CETIQT

TOMRA

WISE

2020 - 2023

Rafael Ishiyama
INRERGEIERNE
Davi Marques
Fabio Bonilha
Aline Ribeiro Machado
Claudia Teixeira
Yuri Basile Tukoff
Adriana Nascentes
Catalina Ferrer
Cecilia Seravalli Soares
Cintia Valério
Claudia Leite
Juliana Garcia
Carolina Sartori
Mario Pino

Aline Assmann
Andreia Queiroz
Fernanda Lopes
Filipe Bravo

Lucas Pellenz
Moisés Weber
André Navarro
Eduardo Gomes
Priscila Boer
Bernardo Barbosa
Camila Costa
Mariana Doria
Paulo Coutinho
Rodrigo Kurek
Victoria Santos
Carina Arita

Daniel Ghiringhello
Ana Toledo

Bruno lgel

Renata Martins Rodrigues

Engenharia

Analista ambiental

Supervisor Sénior de Meio Ambiente e Quimica

Gerente de ESG e Inovagdo América Central e Américo do Sul
Gerente de apoio aos negdcios

Diretora de Inovagao e Negdcios

Captacado de recursos e valoracdo de projetos P&D
Especialista em Sustentabilidade

Gerente Regional B2B Rio de Janeiro

Gerente de Sustentabilidade

HoReCa Channel

Gerente de Criac&o de Valor Compartilhado e Comunicagcéo Corporativa
Gerente Sustentabilidade

Coordenadora de sustentabilidade

Gerente Corporativo de Salude, Seguranca e Meio Ambiente
Consultora de Comunicacao

Operacdes/Compra

Analista Comercial

Gerente Comercial

Gerente de Vendas

Diretor Administrativo

Socio Diretor

CEO

Diretora de Operacdes

Consultor Técnico de Servigos de Moda e Design
Coordenagéao das Atividades do NUSEC

Coordenadora de Inteligéncia Competitiva

Gerente do Instituto Senai de Inovagéo em Biossintéticos
Gerente do Instituto Senai de Tecnologia

Coordenadora de Inteligéncia Competitiva

Diretora Comercial

Head of Sales - Brasil

Diretora Comercial

Diretor Geral

Gestdo de Contas Especiais Wise Plasticos
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GESTAO
Fundadora ldealizadora: Beatriz Luz

Consultoras Associadas: Ana Henriette Luggard Cunha,
Ana Rubia Torres de Carvalho, Isabella Scorzelli

Gestdao de membros e projetos: Camila Regina Carreiro,
Luciana Rocha

Cientista Ambiental: Nathalia Geronazzo,
Priscila Rodrigues Gomes

Aprendiz de Negdcios Circulares: Fabio Radir,
Angela Flavia Zavatierri

Coordenac¢ao Geral: Patricia Broers

Pesquisadora Associada: Uedja Tatyane Guimaraes
(UFPE)

DESIGN WHITE PAPER: Vanessa Wagneur
DESIGN DA MARCA: Felipe Klovan (Sopa Digital)

DESIGN MATERIAL DIDATICO: Julia Souza (Design Jota
S), Barbara Zampoli

COMUNICACAO: Juliana Campos Lopes (Pulsar.com)

MARKETING DIGITAL: Mariellen Romero (Agencia Ta
Ligado), Fernando Sa (Libero+)

ASSESSORIA DE IMPRENSA: Camila Nagaroli,
Déris Duque, Maria Vitoria Santos,
Tulio Brandao (Doze+)

GESTAO DE CONTRATOS: Thiago Rhein, Carvalho
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O papel da Economia Circular
nao é solucionar problemas,
ela vem para modificar

o sistema e evitar os problemas.

Beatriz Luz
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