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A revisao dos trabalhos de 2025 comprovou que a transformacao ecolégica pode dobrar o
crescimento econdmico do Brasil, adicionando entre US$ 230 e US$ 430 bilh6es ao PIB

brasileiro e agregando diversidade economica a partir de 7 setores estratégicos

Efeito estimado no PIB em 2030

US$ bilhées

40-75

Biogas e biomassa |2-3

Biobunker

3-6

Energiasolare edlica
5-11

Biodiesel e etanol
6-8

H2verde

8-11

SAF
17-36

40-65

Aviagao e Transporte Maritimo | 1-2

IndUstrialeve
(biocomponentes)

4-10

Indistria intensiva em Energia
(Cimento eacgo)
5-10

IndUstria pesada
(petroquimica)
715

Industria Extrativista
(Minerais Criticos)
5-7

Industria Leve
(Baterias e EVs)
16-20

Transigdo
Energética

Indastriae
Mobilidade

Bioeconomia e
Biotecnologia

25-35 10-20 15-30

Bioinsumos

Sistemas
Agroalimentares e ILPF

(Cacau, agai, mogno, Saneamento

35

Plasticos
3-6

Transportes

1225

Exportagdes
Agroalimentares
Sustentaveis (Carne,
soja, milho) 15-25

Agricultura

Verde

Economia Adaptagdo &
Sustentavel Circular  Infraestrutura

15-20

Emissoes
evitadas e
removidas

Mercados
de Carbono?®

45-110

Efeito
multipli-
cador

Efeito

Multiplicador®

Nota: 1) Estimativa atualizada de acordo com
politicas recentemente aprovadas e anédlises
detalhadas nas cadeias de valor selecionadas. 2) Os
mercados de carbono incluem tanto os Regulados
quanto os Voluntérios. 3) O efeito multiplicador
representaria efeitos colaterais desses setores em
outras dreas econdémicas, como o setor de servigos.
Fonte: Amazdnia 2030 Oportunidades para
exportacao de produtos florestais; WBCSD —Guia do
CEO para a Bioeconomia Circular; MAPA - Governo
busca US$120 bilhdes para recuperagédo de
pastagens; McKinsey, 2022-0 joia verde escondida - A
oportunidade do Brasil para se tornar uma poténcia
em sustentabilidade; CPIl, 2018 - Garantindo um
crescimento mais verde; McKinsey, 2021-Hidrogénio
Verde: uma oportunidade para criar riqueza
sustentavel no Brasi; Trata Brasil — Avangos do Novo
Marco Legal do Saneamento 2023; WBCSD - Guia do
CEO para a Bioeconomia.



As cadeias analisadas em 2025 apresentam alto potencial de diversificacao econémica, reducao de
emissoes e promocao de solucoes baseadas na natureza e nas pessoas, refletindo a selecao feita a
partir dos critérios de 2024 com ajustes pontuais em escopo e foco estratégico

@ Bio-Combustivel Sustentavel
2 COMPLEXIDADE DA CADEIA DE VALOR o Aviaee (Bro.SA)

_ Minerais Criticos, Baterias e
3 POTENCIAL DE GERACAO DE PIB Veiculos Elétricos

Biosaude e
4 DEMANDA INTERNACIONAL Superalimentos

» Circularidade de
5 POTENCIAL DE DESCARBONIZACAO Plasticos e Téxteis

Adaptacao & Infraestrutura
UrbanaVerde

6 PROXIMIDADE DO PONTO DE INFLEXAO @E

7 CONDIGOES HABILITADORAS ‘ Data Centers



Em 2025, a Forca-Tarefa concentrou seus esforcos em destravar desafios e otimizar oportunidades
para fortalecer cadeias produtivas verdes que integrem o Brasil a economia global de baixo

carbono

O objetivo foi trabalhar na insergcao de cadeias produtivas globais através de uma estratégia de comércio internacional, preparacao da forca
de trabalho para a economia verde e mobilizacéo de investimentos voltados a saltos tecnholégicos em etapas de alta maturidade, isto é, de

TRL 6-9

Frentes de Analise

COMERCIO INTERNACIONAL DAS CADEIAS DE
VALOR VERDES DE MAIOR POTENCIAL

PREPARAGCAO DA FORGA DE TRABALHO PARA O
DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS DE VALOR

MOBILIZAGAO DE INVESTIMENTOS PARA O

AVANGCO DE COMPLEXIDADE DAS CADEIAS

Analise da dinamica do comércio, principais barreiras e oportunidades com
foco nacompetitividade das cadeias de valor

Avaliacdo abrangente das oportunidades de criagcdo de empregos e geracao
de renda nas principais cadeias de valor

Mapeamento dos principais mecanismos financeiros inovadores
implementados no pais para alavancar os investimentos para a
transformacéao ecolégica




Com a maior biodiversidade global, o Brasil conta com ativos naturais unicos que
podem apoiar a criacao de novas cadeias de valor capazes de conciliar
desenvolvimento econdmico, inclusao produtiva e protecao da natureza

indice de Biodiversidade dos 10 Paises mais Biodiversos do Mundo’
2023

Brasil 0,78

Indonésia 0,62

China 0,59

Colombia 0,57

Peru 0,51

0,50

Equador 0,45

Estados Unidos 0,40

Nota: 1) O indice de Biodiversidade é um indice ponderado que considera seisgrandes grupostaxondmicos: cinco grupos de animais (anfibios, aves, peixes, mamiferose répteis) e um grupo de plantas (plantas vasculares). Uma limitagido dessa metodologia
é a excluséo dos invertebrados, devido afalta de dados consistentes sobre esse grupo para muitos paises. Fonte: Mongabay (2023)



indice de Complexidade Econémica (ICE)
1995 - 2023

1995 2000 2005 2010 2015 2023
fe) 0 PAISES MAIS COMPLEXOS
z O USA
>3 | 20 /// China
05 - . .
o | 30 / e — Malasia
<2
= d 40 £
S India

50

60 \4 Vietna
e . . :
= % 70 o e Brasil
72 2015 2023
s 8 80
o .
o3 90 PAISES MENOS COMPLEXOS
0w O
O x
Z0 100
> o

110

Fontes: Atlas of Economic Complexity (2023), Romero et al. (2022), Nguyen, T., & Schinckus, C. (2022)

Apesar desse potencial natural, a complexidade econémica dos produtos
brasileiros perdeu espaco nas ultimas décadas e hoje esta abaixo de india e Vietna

Aumentar a complexidade
econbmica tem potencial de
acelerar o crescimento de longo
prazo do pais em 1,6% ao ano. Em
tempos de incerteza e volatilidade
global, ampliar essa complexidade
favorece a seguranca e soberania
nacional ao reduzir a exposi¢ao a
choques externos e a volatilidade
dos pregos. Analises evidenciam
que complexidade, no longo prazo,
diminui ainstabilidade do
crescimento econdmico em ~12% e
reduz indices de miséria em até
~9% por cada ponto de
crescimento no ICE




Essa trajetoria de perda de complexidade esta diretamente relacionada a um modelo
econdmico baseado na exportacao de commodities

Top 10 principais produtos exportados pelo Brasil
Valor comercial, US$ bilhées

Complexidode do produto

soia [ mecia [ Ao

2000 2023
(helicépteros, avides) 3,4 — Soja 53
Minérios de ferro 3,0 Petrdleo (cru) 43
Soja 29 Minérios deferro e 31
’ Concentrados
Automoéveis _ 1,8 CanadeAgucar 16
Extragao de Soja 1,6 Mitho 14
Representam Representam
Café 1,6 34%do Extracdo de Soja 1 60%do
totaldas total das
Celulose _ 1,5 exportagoes Petréleo (ndo cru) 1 exportacoes
Calgadas 1,3 Carne e Frango - 9
Partes de Automéveis [ 12 Carne de Bovinos 9
CanadeAcgucar 1,2 Café 7

Fontes: Atlas of Economic Complexity (2023)



Além de baixa complexidade econémica, o Brasil enfrenta barreiras quanto a
escolaridade, a qualificacao profissional, a formalizacao da forca de trabalho e a

exposicao alA

Mais de 5% da populacdo enfrenta o analfabetismo equase 1/3 dos
ESCOLARIDADE brasileiros a partir dos 14 anos de idade sequer completou o ensino
fundamental

Os curriculos de cursos técnicos e superiores se mostram pouco
conectados as novas demandas do mercado de trabalho da economia

verde

47,6% da populacao ocupada ainda se encontra em ocupacdes sem carteira

assinada ou por conta propria

AN

INTELIGENCIA

~50% das ocupacoes do Brasil estdo expostas alA, a automacao ou a

ARTIFICIALE
AUTOMACAO

ambas

\/

Fontes: IPEA (2024), IBGE (2024), Mckinsey (2023), MGI (2025), Organizagdo Mundial do Trabalho (2025), Entrevistas com especialistas e comité técnico



Diante dos avancos da IA e automacao, o Brasil tem a oportunidade de aproveitar a
Transformacao Ecolégica para garantir o futuro da forca de trabalho

Potencial de empregos ganhos e perdidos no Brasil até 2030’
Milhées de empregos

Empregos gerados em toda a
economia num cendrio sem o PTE,

28 123 @ Empregos com um crescimento anual de 2 -
12 5 ganhos 2,5%do PIB até 2030
- Empregos
perdidos
114 : Empregos gerados e perdidos em
-22 : -2 e toda a economia num cendrio onde
97 IA aumenta o PIB entre 0,5- 0,9% ao
ano e leva a substituicdo de 15% da
° e forca de trabalho
e Empregos diretos e indiretos
gerados pelos setores do PTE com
potencial impacto de US$ 230 a
US$430 bilhdes - e perdidos em
Forca de Empregos Empregos Empregos Forca de trabalho total setores néo sustentaveis
trabalho 2024 gerados cendrio IA e automagéo PTE 2030
base comPTE

Nota: 1) NUmeros refletem empregos diretos e indiretos gerados e perdidos. Para os empregos sem PTE, utilizamos um CAGR do PIB de 2% a 2,5% entre 2024 e 2030 e um multiplicador do BNDES (2022) de 0,89 milhées de empregos gerados a cada 1% de aumento no
PIB. Para os empregos do PTE, utilizamos um CAGR do PIB de 3,5% a 5,5% entre 2024 e 2030 e seu impacto no produto das cadeias prioritérias, de acordo com dados calculados anteriormente nos relatérios do ETP. Para os empregos perdidos cinzas, utilizamos
estimativas da perda da forga de trabalho em setores de plasticos, téxteis, produgéo de proteina animal ndo sustentavel, carros de combustéo interna, extragdo de combustiveis fosseis e geragao de energia néo renovavel. Para empregos ganhos com IA, utilizamos o
utilizamos um CAGR do PIB de 0,5% a 0,9% acima do cenario ETP entre 2024e 2030 e um multiplicador do BNDES (2022) de 0,89 milhdes de empregos gerados a cada 1% de aumento no PIB. Para os empregos perdidos por |A e Automagéo, utilizamos a taxa de
substituicdo de 15% da forga de trabalho sobre o total atual e o potencial futuro da forga de trabalho.



De acordo com estimativas revisadas, os setores mapeados pela Forca-Tarefa podem
promover a criacao de 16 a 28 milhoes de novos empregos verdes até 2030

Potencial de geracdo de empregos por setor e cadeia de valor’
Milhées de empregos

29-5,5 2,3-3,7 4,6-8,5 2,9-4,3 1-19 2,2-4,5 02-04
Biogas e Biomassa |0,08-0,15 Aviagéo e Maiitimo |03-05 Extrativismo
X Industria Leve 0,7-1,5
Biobunker |0,3 -0,5 (Biocomponentes) 0,3
Energia Solare Edlica 0,1— |ndﬂst,:ﬁs |,?tensh,as Bio-Satde
03 emEnergia(Cimento e 0,45-0,9
Ago) | 0,3-0,6 ?
Biodiesel e Etanol InddstriaPesada Plsticos
0,5-0,75 (Petroquimicos) 0204 Nota: 1) Em 2025, foi adotada uma abordagem unificada, aplicando multiplicadores
0,3-05 Ecoturismo da Matriz de Insumo-Produto do BNDES (2020) as estimativas de impacto no PIB
=04 Data setorial. Essa metodologia permitiu maior comparabilidade entre cadeias e a
Hidrogénio Verde IndLilstria‘ExtréFivista Nova g;‘g‘j’s inclusdo de empregos indiretos, resultando em uma projecéo de 8 a 14 milhdes de
0,3-0,4 (Minerais Criticos) Infraestrutura ’ empregos diretos e 8 a 14 milhdes de empregos indiretos até 2030.
03-04 Verdee~
Adaptacéao
22-4,5
Industria Leve Bio-Indstria .
SAF (Bateriase VEs) 24-4,7
1,6-34 14
8%
ENCONTRO
- . ‘ DE ECONOMIA
Transigéo Energética Industriae Bioeconomia Sistemas Agro- Economia Nova Data DO SUDESTE
Mobilidade Alimentares Circular Infraestrutura Centers
Sustentaveis Verde &

Adaptacao




Em 2025, os fluxos financeiros climaticos anunciados no Brasil quase alcancam US$40 bi;
iniciativas inovadoras estao sendo implementadas, mas é preciso investir ainda mais

Principais Aportes Financeiros Anunciados em
2025 (ndo exaustivo) | US$, Bi Exemplo de Fontes de Destaque

Coordenado pelo Tesouro, o Ecolnvest contribui coma

35 O Fundo Clima, instrumento financeiro central da atragéo de capital estrangeiro ao oferecer condigdes de
Politica Nacional sobre Mudanga do Clima (PNMC), hedge cambial acessivel e previsivel. O 2° leildo do
responde por cercade US$ 2bi(R$ 11,2 bi). Gerido programa, com foco na recuperagéo de pastagens

30 pelo BNDES, financia projetos publicos e privados de degradadas, apresenta potencial de alavancar até US$
mitigacéo e adaptagdo as mudangas climaticas 5,5 bi (R$30 bi)

25

20
O Novo PAC - Selegdes ¢ uma modalidade do Novo O Plano Safra Agricultura Familiar, parte do Plano Safra,
PAC, programa de investimentos conduzido pelo é um programa federal com foco no apoio a agricultura

15 governo federal, em colaboragdo com o setor privado, familiar. O ciclo 2025/2026 injeta US$ 16,2 bi (R$ 89 bi)
governos estaduais e municipais, e movimentos em pequenos agricultores para expandiro crédito,
sociais. No eixo “Cidades Sustentaveis e Resilientes”, fornecer assisténcia técnica, fomentara transigédo

10 foram alocad os mais de US$4 bi (R$ 22,6 bi) agroecoldgica e promover justi¢ga social no campo

5
0 Os Fundos de Investimento Climatico (CIF) sdoum O Banco Mundial é uma instituigédo financeira
. mecanismo multilateral que apoia projetosde internacional que oferece apoio técnicoe
B Setor PUblico . ~ ~ , . - . . .
mitigacdo e adaptagao em paises em desenvolvimento. financiamento para o desenvolvimento sustentavel. No
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento (MDBs) Em 2025, o Brasil foi selecionad o entre 26 paises inicio de 2025, aprovou US$ 1,5 bi (RS$ 3,8 bi) para
Fundos Climdticos Internacionais (ICFs) concorrentes para receber um aporte de US$ 250 promover a sustentabilidade financeira e ambiental
milhées (R$ 1,4 bi) para adescarbonizagéo da doBrasil e apoiarcinco projetos desenvolvidos por
indastria estados brasileiros

Fonte: Clipping de Anuncios.



A cadeia de Bio-SAF se divide em 4 etapas entre a

B | O_CO M BU ST |'VEL producao dos insumos de fontes sustentaveis a

producao do SAF por diversas rotas tecnolégicas

SUSTENTAVEL DE AVIAGAO
(B1O-SAF)

PRODUGAO DOS PRE- TRANSFORMAGAO ~
INSUMOS PROCESSAMENTO QUIMICA RS
.
Culturas agricolas Para via HEFA Oleos Sustainable Aviation Exportagéao Estacdes
# Soja = de culturas Fuel (Combustivel de abastecimento
# Milho agricolas e Sustentavel de em portos e
, . # Cana-de-agucar oleaginosas Aviagao — SAF) de aeroportos nacionais
O Combustivel Sustentavel de diferentes rotas
Aviacao, conhecido como SAF, Culturas oleaginosas Para via FT-SPK Syngas tecnoldgicas:
. . . # Macauba # de residuos sélidos
possul composicao semelhante ao # Palma municipais Melago » HEFA
combustivel tradicional utilizado no ¢ Outras ¢ de canaBagagode | e FT-SPK
. " . * cana * At)

setor aéreo, mas é produzido a Residuos de . P

partir de processos sustentaveis. * Madeira Para via AtL
#» Cana-de-agucar #» Etanol 1G
# Oleos de cozinha # Etanol 2G

O SAF pode ser misturado ao *+ Madeira

’ . : # Solidos municipais Para via PtL
combustivel convencional para reduzir o Outros « CO_biogénico
significativamente o impacto das @ H,verde

emissdes do setor, conhecido por sua
complexidade de descarbonizacéo
devido a alta densidade energética do
querosene féssil, que supera

amplamente alternativas atuais como
baterias.




O SAF tem ganhado forca em paises do Norte global e o Brasil ja desponta como um 2)
potencial produtor de SAF no longo prazo (1/2) (@

CENARIO GLOBAL

NORUEGA =
REINO UNIDO Instituiu em 2020 um mandato de 0,5%, com o UNIAO. EUROPEIA L .
. L . . ~ A partir de 1° de janeiro de 2025, entrou em vigor o mandato
Em vigor desde 1° de janeiro de objetivo de alcancar 30% até 2030. Apesar de ndo . o S
K . .. ReFuelEU Aviation, que substitui todos os mandatos nacionais.
2025, o mandato exige que sermembro da UE, o pais planejaimplementar as . .
. L , Estipula 2% de SAF em 2025, com escalonamento até 70% em
fornecedores de combustivel regras do ReFuelEU o mais rapido possivel, com . ] P .
. ~ . ~ . , 2050, e inclui sub-mandato para combustiveis sintéticos (synthetic
fornecam 2% de SAF, com inclusdo na legislagdo nacional até 2027 .
. . e-fuels) a partir de 2030 (1,2 %), aumentando gradualmente para
aumento linear até 10 % em 2030 35 % até 2050
e 22%em 2040 “
-
e L ,'— . ) =
Do ‘-’
: =

ESTADOS UNIDOS

Pretende ampliar a
producéo de SAF para 3
bilhdes de litros por ano
até 2030, mas o

cumprimento das

metas esta BRASIL CHINA

condicionado a Em outubro de 2024, foi sancionada a Lei Implantou um programa piloto de SAF em

incentivos publicos do Combustivel do Futuro, que institui o 2024/2025 com voos experimentais partindo de

ainda incertos ProBioQAV e define incentivos a pesquisa aeroportos-chave. Foram estabelecidas metas
e produgdo de SAF, além de estabelecer nao obrigatorias de 20 000 t até 2025, (=0,2 % do

P . ~ , . Fontes: Clipping de Anuincios.
metas para o setor aerondutico consumo), mas ainda ndo ha mandato nacional



O SAF tem ganhado forca em paises do Norte global e o Brasil ja desponta como um

potencial produtor de SAF no longo prazo (2/2)

CENARIO BRASILEIRO

*Entre os paises em desenvolvimento, o Brasil se destaca como
um dos poucos capazes de prover bio-SAF para o mercado
internacional de maneira competitiva ainda nesta década

eO Brasil conta com ampla disponibilidade de biomassa
diversificada, entre 90 e 110 milhoées de hectares de
pastagens degradadas que podem ser recuperadas sem
competir com a producdo de alimentos e uma matriz
elétrica predominantemente renovavel

*Projetos significativos ja estdo sendo desenvolvidos por
instituicbes como Petrobras, Acelen e Energis8. No panorama
atual, cerca de R$ 20 Bi em investimentos foram anunciados para 7
plantas comerciais de SAF no Brasil, com escolha predominante da
rota HEFA

Notas:1) Nao inclui anuincios de projetos piloto. Fontes: EPE (2024), MapBiomas(2025), FGV (2023), Clipping de anuncios.

%)

Projetos anunciados de SAF no Brasil até Junho/2025'

Inicio da operagdo: 2025
Rota: FT-SPK
Insumo: Biogas

Inicio da operagao: 2028
Rota: HEFA

Insumo: SOBe

Sebo Bovino

Inicio da operagao: 2028
Rota: AtL
Material: Etanol

%,«"

Inicio da operagao: 2028
Rota: HEFA
Insumo: Palma

Inicio da operagao: 2027
Rota: HEFA
Insumo: SOB, TCO e Macauba

Inicio da operacgao: 2028
Rota: HEFA
Insumo: SOB e Sebo Bovino

Inicio da operagao: 2028
Rota: HEFA
Insumo: Oleos, gordura, UCO




Por ja possuir as etapas de insumos e pré-processamento bem consolidadas, falta ao Fﬁ
Brasil dominar 3 rotas de producao de SAF e aumentar a producao de insumos @

NIVEL DE PRODUGAO DOS PRE- TRANSFORMAGAO
DESENVOLVIMENTO CADEIA INSUMOS PROCESSAMENTO QUIMICA

DISTRIBUICAO

DOMINIO DO
NEGOCIO

DOMINIO DA
TECNOLOGIA .

Dominio do pré-processamento

Dominio da rota AtJ

Dominio das rotas PtL e FT-SPK

Aumento de volume para fornecimento para SAF

0000

Nota: 1) A Escala de Prontiddo Tecnoldgica (Technology Readiness Level— TRL) é uma ferramenta de avaliagdo do grau de maturidade de uma tecnologia. A escala utilizada é adaptada daquela empregada pelo Clean Growth Hub, agéncia de financiamento
do desenvolvimento sustentavel do governo do Canada. Seus conceitos foram comparados a outras escalas internacionais e casos praticos, de modo a assegurar consisténcia e aplicabilidade ao contexto brasileiro. O TRL vai de 1 a 9, sendo agrupada em
trés dominios: do conhecimento, da tecnologia e do negdcio. TRL 1 - Principios basicos observados: investigacéo feita, principios basicos definidos e resultados publicados na literatura; TRL 2 - Formulagédo conceito de aplicagdo: formulagao das
aplicacoes dos principios basicos e elas e suas analises de apoio foram publicadas na literatura; TRL 3 - Prova de conceito experimental: fungéo critica e/ou fungéo critica analitica e experimental desenvolvidas; componentes validados em um ambiente
de laboratério; TRL 4 - Componentes integrados em laboratério: componentes integrados “ad-hoc” validados em ambiente laboratorial e a diferenca dos resultados dos testes e dos objetivos esperados no ambiente operacional é entendida; TRL 5 -
Componentes integrados em ambiente simulad o: componentes integrados foram validados em um ambiente simulado e a diferenca dos resultad os dos testes e dos objetivos esperados no ambiente operacional é entendida; TRL 6 - Protétipo demonstrado
em ambiente simulado: protdtipo em escala piloto demonstrado em ambiente simulad o; entendimento da diferenga do ambiente simulado e seus resultados com o ambiente operacional; TRL 7 - Protétipo demonstrado em ambiente operacional: escala
real desenvolvida e demonstrada em ambiente operacional, mas sob condigdes limitadas; TRL 8 - Tecnologia implantada em ambiente operacional: configuragao final desenvolvida e testada em ambiente operacional; a capacidade da tecnologia de
atender aos seus requisito s operacionais foi avaliada e os problemas documentados; TRL 9 - Tecnologia comercialmente disponivel: a tecnologia foi implantada sob uma ampla gama de condigd es operacionais; a tecnologia esté disponivel no mercado. As
categorizacdes de cada cadeia foram validadas por especialistas e comités técnicos em um processo colaborativo e continuo.



A diplomacia pode abrir os mercados prioritarios para Bio-SAF da EU, China e LatAm e
apoiar transferéncia tecnolégica de lideres como EUA, Finlandia e Franca

%)

Mercados internacionais priorizados para acordos comerciais Paises prioritarios para cooperacao técnica

Potenciais maiores mercados para SAF

Uniao ) devido avolume de voos e mandatos & Encabecgado pela Lanzalet, séo lideres de
Europeia robustos; i EUA desenvolvimento da tecnologia para AtJ,
2.  Reino Potencial do Brasil conseguir suprir Bio-SAF - rota de alto potencial no Brasil
“%p Unido alinhado as regulagées da UE
Grande mercado com mandato forte e )
. Japao proximidade ao Brasil na pauta, mas que + Finlandia Possuem a Neste, maior empresa produtora
enfrenta concorréncia de SAF de paises de SAF globalmente
mais préximos e com biomassa barata
Proximidade geografica e menor . Al h Possuem histérico e interesse na
LatAm capacidade de investimento para emanha cooperacdo com o Brasil em SAF
desenvolvimento de SAF
Interesse governamental e alinhamento
@ China Potencial de fornecimento de biomassa de com Brasil na pauta
menor pegada de carbono para suas . .
peg . . b Franca Interesse do setor privado (ex.: diversos
EUA crescentes capacidades instaladas de SAF

Fontes: Entrevistas com especialistas e comité técnico da cadeia

contratos de offtake entre Total Energies e
Air France)



Enquanto os atuais polos de emprego estao concentrados em estados como GO, SP e RS,

sera preciso qualificar mao de obra no PA, MG e BA para consolidar a expansao do Bio -
SAF

Polos de emprego da cadeia de Bio-SAF Principais qualificac6es necessarias

Técnico em Tecndlogo em Bacharel e licenciatura
Polo atual

. Polo Futuro r. Agricultura r _AEroa)m_puEga) - _| |_ _Agron_on?a - -|
l. Agropecuaria I © Agrimensura *  Engenharia de
. Atuale futuro | - Agrimensura || +  Agroecologia l Bioprocessos !
l° Agroecologia I| *  Agronegobcio Il © Engenhariade |
: *  Agronegécio l° Agroindustria 1 Biotecnologia I
* Agroindustria I - Silvicultura I *  Engenharia de
I - Acucareélcool | l. Agucar e alcool _ I produgao I
| © Biocombustiveis I ~ T Biocombustiveis . _EFgthaﬁa quir?ica_ -
* __Processos quimicos, __ ° Processos quimicos *  Quimicaindustriale
*  Aeroportuario *  Biotecnologia tecnologica
*  Manutencéao * Manutencaode *  Engenharia de energia
Aerondutica em célula aeronaves °  Engenharia
*  Mecénicade *  Transporte aéreo aeronautica
Aeronaves *  Logistica

°*  Bombeiro Aerondutico
*  Logistica

— Principais déficits de
L | qualificagbes apontados por
- especialistas

Fontes: DataViva—RAIS (2021), RAIS (2024), Anélise de conjuntura dos biocombustiveis— EPE (2025), INEP (2024), MEC - CNCT, CNCST e CINE (2025), Mapa do trabalho industrial 2025 - 2027, CNI (2024),
Comités técnicos com especialistas e empresas dacadeia

©



Fortalecer e diversificar rotas tecnolégicas, alinhar regulacoes e fomentar P&D em
alternativas de biomassa e recuperacao de pastagens degradadas podem alavancar

Barreiras

o SAF brasileiro

As rotas tecnologicas AtJ, PtL e FT-SPK enfrentam desafios quanto a
infraestrutura, ao maquinario e ao desenvolvimento de pesquisas
para chegar a escala comercial

Ha uma limitagado atual da disponibilidade de biomassa para a rota
HEFA

Escassez de profissionais em ciéncias agrarias, engenharias e
areas correlatasem PA, BAe MG

Déficit de mao de obra especializada para atuar com sistemas
regenerativos e cultivo de oleaginosas em terras degradas

Dificuldade de garantir rastreabilidade da cadeia de custédia

A percepcgao internacional de que biomassas brasileiras podem estar
associadas ao desmatamento - mesmo quando originadas de areas
legais — gera barreiras reputacionais

O capital inicial exigido por planta industrial de SAF é elevado

Falta de contratos de compra de longo prazo com companhias aéreas
desincentiva decisdes de investimento

Custo do SAF é ~3x maior que o do combustivel convencional

Recomendacoes

Consolidar rotas tecnoldgicas mais vantajosas para o pais, como
HEFA e AtJ, que ja possuem grau de desenvolvimento elevado e maior
previsibilidade regulatoria

Reforgar o marco legal e regulatério e fortalecer agéncias
reguladoras como ANP e ANAC

Ampliar a oferta de programas de qualificagao profissional e
assisténciatécnica, incluindoiniciativas de requalificagéo para
trabalhadores oriundos do setor de 6leo e gas, com foco nas regioes
que serao polos da cadeia de bio-SAF

Harmonizar os critérios e padroes regulatérios nacionais aos
globais, a exemplo da OACI

Reforcar a atuacao diplomatica, buscando o aproveitamento
estratégico dos acordos Mercosul-Unido Europeia e a negociagao de
acordos bilaterais especificos com outros paises

Desenvolver instrumentos de garantia de demanda, como contratos
de offtake, plataformas de compra conjunta e leildes.

Criar politica geral para financiamento e incentivos ndo apenas para a
industria de SAF, mas para seu consumo interno

Nota: Este € um resumo das principais barreiras e recomendacgdes para a cadeia. A versao completa podera serencontrada no reltoério final, a ser divulgado durante a COP30.
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