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PROCESSO N°: 0225098-82.2009.8.26.0100
BRF - BRASIL FOODS S/A. X VALORE PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS

LTDA E OUTRA.

MARIA LUISA  RONCHESE, Perita Economico-

- 3 a
Financeira Judicial, honrosamente nomeada no processo referido :

£l 293 e verso para estimar Seus honoririos para realizar

a ] s
apuracdo de lucros cessantes,apos cuidadosos estudos dos extenso

- = 22N &= 3
volumes dos autos, do complexo laudo de engenharia multil

do digitalmente por NATHALIA FERNANDES GONCALVES MACHADO. liberado nos autos em 27/02/2020 as 21:55 .
S|te https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0225098-82.2009.8.26.0100 e codigo 887E22C.

i & i artes Fm
disciplinar,realizado reuniges com aS assistentes das par

30.03.2010, fls. 580/81, vem respeitosamente expor € flnalmente<\

assma

apresentar sua estimativa preliminar de honoréarios;
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I - BREVE RESUMO DA DEMANDA

007 com vencimento em

[ ]

As partes firmaram contralto em 18.07.

31.10.2007, duracdo de 3 meses, no valor RS$110.500.000,00 para

ampliacd3o da unidade frigorifica da autora localizada em Mirassol

D' Oeste, Estado do Mato Grosso, objetivando aumentar a capacidade
cabegas de gado bovino em

008 ;

de abate de bovinos de 450 para 2000
P

dais turnos, aditado/prorrogado em 14.11.2007 e 31.03.2

Em 07.04.2008 a autora notifieca as rés do nao cumprimento do
sob pena

pactuado, ~roncedendo-lhes prazo adicional até 20.04.2008,

de rescisdo contratual e incidéncia de encargos moratdrios, trocam

correspondéncias, divergem sobre os trabalhos, sistemas e

equipamentos, ocorre um grave acidente ambiental no cdrrego gque

« efluentes do frigorifico ocasionando a morte de cente

stério Publico do Estado de

r.':api'-'—'t 0 nas

de peixes que resulta no TAC com © Mini

Mato Grosso, datado de 07.10 2008, Doc.12, fl1s.281/88, que entre

outras obrigagdes, limita © abate para no maximo 500 cabecas de
gado/dia, até a aprovacdo pela Secretaria Estadual do Meio

Ambiente do MT (SEMA);

Fm decorréncia a autora rescinde o referide contrato em

19.09.2008, suspende o pagamento das duas 1ltimas parcelas no
valor de R$ 18.000.000,00 e 4.000.000,00, com vencimento de até 15

dias da data da entrega da referida ampliagdao e OS respectivos

equipamentos, aceitagdo das obras pela autora e em até 5 dias a

contar da apresentacgdo das licencas municipais, estaduais e

presente demanda enm 10.12.2009, solicitando fls.12 pericias

Gy

Liggzggﬂiz cﬁgéﬁ;éﬁg éﬁ?%iiﬁk@é@%&e fls. 520
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federais, assume o controle e finalizacdo das obras ajuizando a Qﬁhm
de=
n

engenharia, (Juntada as fls. 1.466/1648 com esclarecimentos

sequéncia),contébil e econdémico-financeira abaixo transcrita:

Tina Martinians de Caroatho, 669, conj. 1210~ Gop 01321-004 /
e T - AP Tl 3429.8720 - ‘C-mail: mlronchioie @erra.com.br
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(iif) e prova pericial econémico-financeira para apurar o quanto esté se deixando de produzir
e Jucrar em relagdo ao abate daquelas 2.000 (duas mi) cabegas de gado expressamente
previstas no contrafo, isto é, a apuragdo dos lucros cessantes desde a data em que a

UMWMMMMWMMMMMMhmm
a data do ajuizamento de demanda cautelar. grifo da pericia).

II - OBJETO DO LAUDO PERICIAL

Apuragdo dos lucros cessantes ocasionados a autora em decorrencia

do descumprimento pelas rés do contrato referido, instalagdes,

equipamentos, licencas para © abate de 2.000 cabegas de bovinos de

19.07.2007 a 10.12.2009, (fls. 12);

Atendimento aos gquesitos pertinentes formulados pelas partes as

fls. 308/9 autora 10 incluindo seus subquesitos, e 15 das rés as

flg. 368/373, totalizando 25 quesitos abaixo reproduzidos.
III - QUESITOS DE FERICIA ECONOMICA~FINANCEIRA DAS PARTES

III.1 - QUESITOS DA AUTORA - FLS. 308/308

| - Queira a sra. perita descrever cronologicamente, indicando os prazos relacionados ao

contrato e aos aditivos firmados entre as partes, as fases e as etapas das obrigacdes assumidas

pelas requeridas de adquirir equipamentos € executar as ampliagdes nas instalacdes da unidade

frigorifica de Mirassol D'Oeste, ate atingir a “unidade frigorifica final” com todas as licencas

ambientais e de funcionamento.

2 - Queira a sra. perita, considerando que O Prazo previsto o

obra de ampliagao e dos equipamentos da unidade frigorifica final era 31 de outubro de 2007,

informar se o prazo foi cumprido. Considerando que a BRF,

concordou em celebrar um segundo aditivo contratual, mesmo depois de vencido O prazo

Gina Weartiniane de Curoalho, 669, cony. 1210~ Cp O1321-001
(Hiao O tacelor - T Tl 3429.83720 - “©-mail: mlrorchese @erra.com.bF
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iniciel, prorrogando & data limite pard entrega do estabelecimento comercial para 31 de mdr¢o

de 2008, & fato que este prazo também nao foi cumprido pelas requeridas?

3 - Queira a sra. perita, considerando que Imesmo depois de notificadas pela requerente sobre o
atraso das obras, com a C
requeridas, ainda assim, ndo entregaram 3 unidade

e adequada a processar e abater 2.000 [duas mill cabecas de gado bovino por dia.

oncessao de um prazo adicional de 20 dias, confirmar se as
frigorifica final nos termos contratuats, apta

4 - Queira a sra. perita informear se a requerente, por conla dos sucessivos alrasos na entrega da

unidade frigorifica final, nos termos contratuais, contratou a elaboracdo de 4 [quatro) laudos

técnicos relacionados com a obra, junto & empresas especializadas, a fim de demonstrar €
comprovar as falhas e as inadequacdes técnicas, oS riscos € as pendéncias existentes para que a

unidade frigorifica final fosse conciuida e, entdo, entregue. informe ainda, abstendo-se dd

matéria técnica, se a conclusao desses laudos foi pela existéncia de intimeras irregularidades nas

instalacées tornando-as improprias para o fim a que se destinavarm.

5 - Queira a sra. perita, considerando o Projeto inicial de negociagdo entre as partes partid de

uma capacidade de abate supostamente instalada de 500 [quinhentas) cabecas por dia, para a

instalacdo efetiva com a ampliagdo do frigorifico, de seus equipamentos e todas suas

(efluentes, licenciamentos, etc|] para 2.000 [duas mil) cabecas por dia, levantar e apurar oS
entrega prevista na contratacdo da compra da unidade

derivacoes

glernentos abaixo, desde a data de
frigorifica em questdo (31 de outubro de 2007) até a presente data:

(i) Quantas cabegas de gado bovino foram abatidas mensalmente;

(i) Quarnitas cabegas de gado bovino deveriam ter sido abatidas de acordo Cofm O projeto
original até atingir 2.000 (duas mil] por dia,

(iii) A diferenca quaniitativa de abdles rigo realizados em cabegas,

P |III J
JE

{iv] A diferenca quantilativa de abales ndo realizados ern quilas,

{v| A margem de contribuicao liquida em reais (RS) por quilo no més anterior ao laudo.

G Meartiniane de Caroalhs, 669, conj. 1210~ Cop O1524-00(
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Em sequida, determine os lucros cessantes calculados até a data do laudo, considerando a

diferenca quantitativa de abates ndo realizados em quilos, multiplicada pela margem de

contribuicdo liquida em reais por quilo.
III.2 - QUESITOS DAS RES - FLS. 368/373.

1 - Poderia a Sra Perita informar quantas cabecas de gado foram abdtidas diariarmente
na unidade de Mirassol D'Oeste e em quantos turmos, no periodo compreendido entre a
data de compra do frigorifico em 19/06/2007 e a data do ajuizamento da acdo cautelar

ern 10/12/20097

7. Poderia a Sra. Perita informar quantas cabegas de gado poderiarm Lef sido abatides
diariamente na unidade Mirassol D'Oeste, caso a unidade oOperasse sud producao
sempre em dois turnos, ja que para atingir a plena capacidade, de acordo com ©
projeto, sefia necessario operar neste numero de tumnos. Esta informacdo devera ser
dada desde a data da compra do frigorifico em 19/06/2007, at¢ a data do ajuizamento

da acao cautelar em 10/12/2009
3- Queira a Sra. Perita informar qual foi 0 valor das despesds riersdis corm verdas
(despesas comerciais) e administrativas  (despesas gerais e administrativas)] € quanto

que cada um destes valores representou da receita liguida na unidade de Mirassol

D'Oeste. desde a data da compra do frigorifico em 19/06/2007, até a data do

djuizamento da acdo cautelar erm 1071 2/20097

4- Queira a Sra. Perita informar qual seria o valor das despesas mensais COMm vendas

(despesas comerciais) € administrativas  [despesas gerais e administrativas), € quanto

que este valor representaria da receita liquida da unidade de Mirassol D'Oeste, caso

esta unidade operasse 2.000 cabegas em dois umos?

"Para este quesito, devernos lembrar, que para adicionarmos | tumo e elevar a produgdon
deverao ser adicionados gastos com comissdes de vendas, fretes, combuistiveis, logisticas, entre \|

outras despesas comerciais, gastos com novos funcionarios, além de obter uma estrutura

administrativa adequada para que esta nova produgao seja eficiente”
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5. Queira a Sta. Perila informar qual a experiéncia da Brasil Foods ro sedrriento

bovino [frigorifico) e porque a companhia, que no passado chegou a operar neste

segmento (Perdigdo. largou esta operacdo posteriormente?

6 - ij Considerando & crise financeird globel que teve inicio ern Setembro de 2008,

que causou efeito devastador sobre Os frigorificos brasileiros. Vale lembrar, que grandes grupos
do setor de frigorificos. como Independéncia, Arantes, Margen e Quatro Marcos nao resistiram
35 rurbuléncias do mercado e tiveram que apelar para a recuperagao judicial (veja Tabela |
abaixo), tendo em vista sua dramatica situacdo econodmica, operacional e financeira, dado a

queda da demanda mundial de carnes ¢ de seu preco, associada a forte elevacao dos juros No

mercacdo interno e a escassez de crédito.

o rebanho bovino brasieiro {segundo o IBGE) enire 2006 €
(queda de 5,5%

i) Corsiderando a dirminuicao d
2009, que passou de 205,8 milnoes de cabecas para 194,6 milhdes de cabecas
anho bovino do Estado do Mato
s naquele Estado

ou o equivalente a 11.3 mihoes de anirnais) e gue o reb
Grosso acompanhou esta queda, sendo que O numero de bovinos existente
e 26.1 milthoes erm 2006 para 25,2 mithGes em 2009, 0 que represer LA urma redugdo de
3%, e que especificamente na regiao de Mirassol D'Oeste, o rebanho de bovinos entre 2006 a

2009. caiu de 4.3 milhdes para 4,0 mihdes de cabecas. uma queda de 7% [veja Tabela Z
o rebanho do Mato Grosso. Fatos

caiu d

abaixol, que & maior que o recuo do rebanho nacional ou d
que levam & concluir que houve uma reducao da oferta de animais disponiveis para o abate

naquela regido, no periodo {veja Figura | abaixo) [vide fi 3701,

Considerando-se que, segundo pesquisa realizada pela "Scot Consultoria” {empresd
a para o mercado de Frigorificos), ociosadade média

e 2007 e 2009 ficou acima do considerado

i)
conceituada em atividades de consultor
das industrias frigorificas no Brasil entré 0s anos d
‘normal’, conforme demonstrado na Figura 2, abaixo! (vide fi. 371}

Mmd (uedd

iv] Considerando os nurmeros dd pesquisa apresentadd abdixo, gue demonstrar u

sLicessiva nos Liltimos anos nas margem de lucro bruto, margem de atividade e margem liquida,

apresentada pelos frigorificos com
Financeira arquivadas na CVM [Comissao de Valores Mobiliarios): (vide fi. 371/372).

capital aberto e gque possuem Suds Dermonstrag
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v Considerando os NUMeros abaixo, apreseniados pela ABIEC - Associacdo Brasilerra das
Induistrias Exportadoras de Carnes, que demonstram a queda sucessiva nas exportacoes
brasileiras de cames bovinas nos anos de 2008 em relacdo a 2007 e de 2009 em relacao a
2008, provocada principalmente pela retracdo na demanda internacional devido a crise

financeira mundial neste periodo. {vide fl, 372,

ApOs todas estas consideraces feilds sobre O me cado frigorifico de bovinos no periodo
compreendido entre 2007 e 2009, que demonstram O péssimo momento enfrentado por este
setor industrial naguele periodo, e baseando-se ainda em toda sua experiéncia profissional no

setor econdmico/financeiro; pergunta-se a Sra. Perita se esta0 corretas as seguintes afirmativas:

a - Que uma industria frigorifica que possua capacidade instalada para O abate de até 2.000
cabecas de bovinos por dia, operando em dois Turnos, seria muito pouco provavel que, dadas
as circunstancias do mercado ja listadas como por exemplo a reducdo na oferta de gado na
regido e a ociosidade acima da média verificada na industria frigorifica naquele periodo. €ste

frigorifico conseguisse abater tal numero de anirmnais diariamente,

b - Que se para atingir a produgdo maxima da capacidade instalada uma determinada

empresa precisasse aumentar de 01 {um) para 02 {dois) os turnos de trabalho nos setores

diretamente ligados a esta produgao, ¢ fato inquestionavel que OSs Custos fixos desta empresa

sofreriam um aumento significativo, dado, por exemplo, 0s aumentos dos custos com Folha de

Fagamentos e encargos dos novos funciondrios, aumento na demanda e consumo de energia

elétrica, aumento nos gastos com logistica € transporte de matérias primas, aumento nas

despesas comerciais e administrativas. etc; € gue. consequentemente estes aumentos refletiriam

no custo final da produgdo industrial. Neste CONLEXIO, conclui-se também que para se medir

qual seria o resultado liquido obtido por esta empresa, considerando 8 hipGtese de gue sud

producao fosse maior e operada em dois tLrMos se & que este calculo é possivel, sem margem
de dividas), tem-se necessaramente gue se calcular e levar em conta qual seria o valor destes

custos citados, dentre outros custos adicionais de producdo, que seriam incomdos,

¢ - Que mesmo que o frigorifico em questao conseguisse, por mais absurdo que Possa Parecer.-

abater diariamente 0 maximo de sua capacidade instalada de 2.000 cabegas de bovinos,

operando em dois turnos, dadas as circunstancias do mercado ja listadas, comao, por exemplo. a

Glna Meavtiniano de Carsatho, 669, cony. 1210 ~ Cgp O1321-01
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reducdo de oferta de gado para abate na regiao € a relracao da demnanda internacional por

carnes bovinas, & muito pouco provavel que esta empresd conseguisse comercializar

diariamente toda esta producao;

d - Que mesmo gue o frigorifico em questao cor isequisse, por meis dbsurdo que possd pParecer,
nte 0 maximo de sua capacidade instalada de 2000 cabecas de bovinos,
30, é bastante provével que a maior

a retracao ja

abater diariame
operando em dois turnos, € comercializar toda esta produg
parte de sua producdo seria comercializada no mercado Intermo, dada

dermonstrada no mercado externo. Consequenternente, & também provavel gue os pPrecos

praticados seriam abaixo da média, dado o excesso de oferta de carnes no mercado interno No

. periodo em questdo, compreendido entre 2007 e 2009, e que os resultados operacionais

poderiam ser ruins e ate mesmo negativos, assim Como OCOfmeu em oulras grandes empresas

do setor frigorifico conforme demonstrado em dados de balancos arquivados na CViM,

1des frigorificos, t&o afetado por falores
a demanda

e - Que num mercado complexo Como o dos grdf
externos as empresas que nele operam, como 4 oferta de bovinos para abate,
interna e a demanda internacional por carnes bovinas, as oscilacoes de pregos dos bois para

abate e das carmes bovinas industrializadas, as crises financeiras mundiais, etc; o simples €
dugdo e urma inddstria irigoriiica, ao

isolado falo de se ampliar a capacidade insialada de pro
significa necessariamente;
e} Que a producao atingiria diariarmente a capacidade tolail instalada, dadas &s dificuldades

operacionais, de logistica e a ociosidade normal das inddstrias do setor;

e-fl) Que esta producdo seria lolalmente vendida diariarmerite, dadd o relracao do mercado,
principalmente internacional, conforme demonstrado;

e-il] Que os resultados oblidos peia empresa seriam, serm margerm de duvidas mais Positivos
termos de lucratividade, dadas as condicdes do mercado j& demonstradas e as variachHes n

custos da produgdo a serem calculadas.
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IV - TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

3 | . .
Os extensos e complexos trabalhos a serem realizados, com ©

agravante de j& terem decorrido 10 anos, abrangem o paeriocdo deos

anos de 2007 a 2009;

1 - Estudo pormenorizado dos instrumentos contratuais firmados

entre as partes, seus adi*ivnﬂfprnrrngaqﬁﬁﬂfnnrrﬁﬁpnndenn1aﬁ;

2 - Conversdo das informagdes juridicas contidas nos contralos em
g : : fad &

~ronograma expositive das etapas das obras e demais providéncias 2

cargo das Requeridas;

3 - BAnalise de todas as licengas solicitadas e concedidas no
ambito municipal, estadual e federal, elaboragdo cronograma

expositivo pertinente;

4 - RAnalise detalhada do Laude Pericial de Engenharia e das
Manifestacdes das Partes (fls. 1.466/4.682), em conjunto com as
argumentacdes e provas apresentadas pelas partes nas suas peticdes

(fls. 001/558) e instrumentos contratuais firmados entre as

pEIl_L.ES.r

5 - Conversio das informagdes juridicas e de engenharia contidas
nas pecas processuais indicadas em subsidios para respostas de
&

alguns quesitos;
Ny

e

6 - Apuragdo didria em detalhe, da quantidade de cabegas de gad

-

bovino gque foram abatidos no referido periodo, a partir

relatérios operaclonais;
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7 - Bnalise, conversdo e confronto com as informagdes contidas nos
relatérios operacionais inseridos nos respectivos Dbalangos
trimestrais e anuais publicados, no plano de negécios, no projeto

de expansdo em cronograma expositivo das etapas de evolugao de

abates;

8 - Apuragdo diaria, em detalhe, da guantidade de quiles
resultante dos abates realizados no referido periodo, a partir de

relatérios operacionais, solicitado pelo subguesito 05-1v da

autora;

9 - Analise, em detalhe, do plano de negbcios e no projeto de

expansio, em relagdo a quantidade de quilos & resultar dos abates,

com conversio em cronograma expositivo das etapas de evolugdo de

abates em quilos;

6 - Levantamentos macroecondmico e microecondmico dos mercados

=k

internacional e nacional de bhovinos, por pais, estados, reqides,

participagdo mercadoldgica, operacional e financeira da filial da

Brasil Foods S/A, unidade Mirassol D' Oeste, objeto da apuracaoc

destes lucros cessanbes;

11 - Estudos da oferta, demanda, participagdo de mercado nacional

& internacional, consumo, rentabilidade, margem de contribuigio,

cotacées de moedas, impostos, taxas, custos diretos e indiretos do

setor bovinos, precos de venda concernentes & sua comercializagao

resultantes do abate em tela no referido periodo;

-

i

-

12 - Confronto de registros contabeis econdmico-financeiros e

movimentacdo de estoques com OS levantamentos realizados nos itens

W

anteriores;

P Wtiniana de Carealho, 669, cory. 1210~ Cop O1321-001 -
oo Dol - V- T 3429.3720 - ‘G- mail: mironchose @orra.com.br
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3 = Projegdo das  despesas @ receltas comerciais e

conaiderando a hipétese de abate de 2.

et

i 000 cabegas
administrativas,

em dois turnos em comparagdo com © efetivamente realizado;

de relatdrios comerciais e finanvelros

i iliem na
s as operacdes da empresa Perdigdo que auxiliem

compreensdoc e explicagdo do quanto solicitade no quesito 5 das

rés;

15 - Coleta de dados e andiise macroecondimica e jilcroecondmica

A ; -
i i i .ontinua nos itens de (1)
para confirmar, ou nio, a afirmativa con

(v} e letras “a” a “e” do quesito 6 das rés;

.| =
ici : 2 ; rOs
16 - Elaboragdo do Laudo Pericial com a apuragdo dos Luc

alise té&cnica econémico-financeira e

fassantes no periodo apbs a an

confronto de todos os documentos/informagdes acima elencadas;

: = L4 i I 3 a - = = am
17 - Reserva do tempo téenico para realizagdo dos trabalhos
detrimento de outros;
3 i : ~ to as
18 - Inclui a remuneragdoc de uma prestagdo de esclarecimen
stionamentos, na eventualidade de
arbitrados quesitos

presentara nova estimativa

partes pertinentes aos seus que
serem solicitados e
suplementares/complementares a pericia a

de honorarios para sua realizagao.

VI - DOCUMENTOS A SEREM DISPONIBILIZADOS PELAS PARTES

do objeto do laudo
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VvII - ESTIMATIVA DE HONORARIOS PROVISORIOS

; i ericia
o & complexidade dos trabalhos a serem realizados, & p

Pedro Afonso Gomes,

Devid
informa que Serao compartilhados com Dr.
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mado para a realizacdo dos trabalhos & de 06 a

O tempo por ora esti
. todos os documentos &

com a expectativa de que
serdo disponibilizados de imediato no
oras técnicas;

ng meses

informagdes requeridas

inicio dos trabalhos para otimizar o dispéndio de h

i i i sdo dos
Esperando ter demonstrado a complexidade e a4 €xten
i i i am
trabalhos a pericia estima seus honorédrios provisérios em
rrabalhos, A erici t
: &cni se no
RS 381.000,00, equivalente ha 1.000 horas teécnicas com ba

o COFECON através da RESOLUGAO N° 1.868, DE 31 DE

iso sugerido pel
= g a serem

MARCO DE 2012, no valor de R$ 381,00, anexado a esta,
- ) "
a presente data até o mes dn efetivo deposSitc
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Os honorarios definitivos somente poderdo ser apresentados no
t

Adrmino dos trabalhos, quando serd apurada a efetiva carga técnica

horaria despendida para sua elaboragdo.
Na eventualidade de haver necessidade da realizagdo de diligencias

em Mirassol d’0Deste, requer respeitosamente também a aprovagio de

19.000,00 (5% dos honorarios pedidos) adicionais para

despesas de viagens, cuja comprovagio sera feita nos autos.

VIII - ENCERRAMENTO
Finalizando, a pericia respeitosamente requer:

| 1 O arbitramento de seus honorarios provisorios acima

: 5 i i tos;
especificados e seu deposito garantidor nos autos;

2. Sua intimagdo apdés o referido depdsito para inicliar Seus

. trabalhos.
Exa. para o que vier a

Desta forma coloca-se a disposigdo de V.

sar determinado para a melhor solugéo da presente e interesse do

Juizo.

™

Termos em Pede e Eppera Deferimento

S3o0 Paulo,

\ '
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EXPERTISE

Eliza Fazan
Perita Judicial

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA DECIMA
OITAVA VARA CIVEL DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL — SP

Processo digital n°: 0225098-82.2009.8.26.0100 — Demanda Cautelar de Producio

Antecipada de Provas

Requerente: BRF — Brasil Foods S/A
Requeridas: Valore Participagcdes e Empreendimentos Ltda. e Ama Participaces e

Empreendimentos

Eliza Fazan, perita judicial, honrosamente nomeada nos autos em epigrafe
(fl. 5275'), para realizacdo de pericia econdmico-financeira, vem, respeitosamente,
informar a V.Exa. que aceita o encargo e submete a Vossa Exceléncia proposta de honorarios

provisérios, conforme determinado na Decisdo que a nomeou.

!' A numeracdo de folhas do presente petitério corresponde aos autos digitalizados.
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EXPERTISE

Eliza Fazan
Perita Judicial

1. Contextualizacio da demanda

Trata-se de Demanda Cautelar de Producdo Antecipada de Provas, ajuizada
pela BRF — Brasil Foods S/A, contra Valore Participa¢des e Empreendimentos Ltda. e Ama

Participa¢des e Empreendimentos, com inicial datada de 10 de dezembro de 2009 (fls. 2-22).

Na exordial, foi narrado que em 19 de junho de 2007 a Perdigdo
Agroindustrial S/A (antecessora da BRF) celebrou Contrato de Compra e Venda de Ativos e
Outras Avencas, com as Rés, que se comprometeram a entregar uma unidade frigorifica final
devidamente equipada, até 31 de outubro de 2007, para a Autora, pelo valor de R$
110.500.000,00 (cento e dez milhdes e quinhentos mil reais).

Ainda, alegaram que o prazo final para entrega da unidade frigorifica nao
foi cumprido pelas Rés, sendo prorrogado por diversas vezes, além de terem sido
identificadas inimeras falhas técnicas e, quando a obra foi entregue, ndo possuia a capacidade

de atividades prevista contratualmente.
Por fim, foram requeridas as seguintes provas para provar o alegado:

v’ pericia técnica de engenharia na unidade frigorifica, para analisar em quais pontos e
em qual extensdo o cronograma fisico de ampliacdo da unidade frigorifica foi

descumprido;

v’ pericia contdbil, para arbitrar o valor efetivo do prejuizo material sofrido pela BRF,
por conta do ndo cumprimento integral das obrigagdes contratuais, ou seja, 0 quanto
foi efetivamente gasto pela BRF, desde quando recebeu a obra parcialmente
concluida, ao tentar adequar a unidade frigorifica aos parametros contratuais e, o

quanto ainda seria necessario gastar;
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EXPERTISE

Eliza Fazan
Perita Judicial

v’ pericia econdmico-financeira, para apurar o quanto estd sendo possivel produzir e,
consequentemente, o quanto estd se deixando de produzir e lucrar, em relagdo ao
abate das 2000 cabecas de gado previstas no contrato, como capacidade de producdo
da unidade frigorifica. Em outras palavras, apuracdo dos lucros cessantes, desde a
data em que a unidade frigorifica deveria ter sido entregue, nos moldes estabelecidos

pelo contrato, até a data do ajuizamento da demanda cautelar.

As fls. 339-340, foi deferida a produgio antecipada das provas pedidas pela
Autora, nomeando o Sr. Mério de Souza Junior como perito engenheiro, o Sr. Arles de Napoli
para a pericia contdbil e, a Sra. Maria Luisa Ronchese, para a pericia econdmico-financeira.
Foram apresentados quesitos e indicados assistentes técnicos para as trés provas periciais,

pela parte Autora, as fls. 350-360, bem como pelas Requeridas, as fls. 401-429.

As fls. 655-656, a perita Maria Luisa Ronchese informou que poderia se
manifestar apenas apds o posicionamento do perito engenheiro nomeado. Por sua vez, o Sr.
Mario de Souza Juinior estimou seus honorarios no importe de R$ 456.800,00 (fIs. 658-660).
Diante das impugnagdes das partes, foi fixado o valor de R$ 29.629,00 (fl. 750), a titulo de
pagamento as despesas do perito engenheiro, para a elaboracdo de vistoria e parecer prévio,
no sentido de verificar a possibilidade ou ndo de realizar a pericia direta, diante das

intervengdes ja realizadas na unidade frigorifica.

O Sr. Perito Engenheiro apresentou parecer prévio, as fls. 783-787. Exp0s
que a pericia direta se restava prejudicada, por ndo ser possivel identificar as caracteristicas
da unidade frigorifica, em setembro de 2008. Com a concordancia das partes, o MM. Juizo
de Direito determinou a realizacio da prova pericial de engenharia de forma indireta (fl. 796).

As fls. 823-824, foram fixados os honorarios provisdrios periciais de engenharia no montante

de R$ 456.800,00.
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Eliza Fazan
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As fls. 1675-1858, foi apresentado Laudo Judicial de Engenharia, emitido
pelo Sr. Mdrio de Souza Junior. Tendo em vista as divergéncias das partes, foram
apresentadas manifestacdes periciais (fls. 1959-2030 e fls. 4867-4957). Com os

esclarecimentos técnicos, o Laudo de Engenharia foi homologado, a fl. 5083.

De forma consequente, tendo sido concluida a primeira das trés pericias
deferidas, foi determinado o prosseguimento do feito com a realizacdo das outras duas
pericias pendentes de forma simultanea (fls. 5126-5128), intimando os outros dois peritos a

estimarem honorarios.

A fl. 5138, o Sr. Arles Denapoli, nomeado para a realizacio da prova
pericial contabil, declinou de sua nomeacdo. Diante da declina¢do, a Sra. Maria Luisa
Ronchese solicitou sua reintimac¢do quando o novo perito fosse nomeado (fls. 5140-5141).
Diante do exposto, a fl. 5197, foi nomeado o Sr. Fldvio Reis de Queiroz, como perito contébil.
Subsidiariamente, foi facultado aos peritos estimarem os honorarios em conjunto, de modo a

acelerar o feito.

O perito contabil nomeado, Sr. Flavio Reis de Queiroz, estimou (fls. 503-
5204) honorarios no montante de R$ 92.000,00 (noventa e dois mil reais), acrescidos de R$
10.000,00 (dez mil reais), a titulo de despesas de viagens. Por sua vez, as fls. 5207-2019, a
Sra. Maria Lufsa Ronchese, perita nomeada para a prova pericial econdmico-financeira,
estimou seus honorarios, no importe de R$ 381.000,00 (trezentos e oitenta e um mil reais), a
serem acrescidos R$ 19.000,00 (dezenove mil reais), em caso de necessidade de diligéncias

em Mirassol d’Oeste.

Diante das discordancias quanto aos honordrios periciais referentes a prova
pericial econdmico-financeira, a fl. 5275, esta signataria foi nomeada em substitui¢ao, sendo

intimada a estimar seus honorarios, como assim o segue.
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Eliza Fazan
Perita Judicial

2. Substituicao da empresa nomeada para a realizacao dos trabalhos de pericia

econOmico-financeira a ser realizada

Diante da demanda de trabalhos a serem realizados pela signatdria para o
encargo da pericia econdmico-financeira, que necessitam do uso de equipe técnica
qualificada, requer-se, respeitosamente, que a nomeagao na pessoa fisica de Eliza Fazan, seja
retificada para constar como nomeada a pessoa juridica Expertisemais Servicos Contabeis

e Administrativos Eireli, na qual a signatdria € sdcia e responsavel técnica.
3. Objetivos dos trabalhos periciais

Considerando que a Decisdo de fls. 339-340 determinou a realizacdo de
pericia econdmico-financeira, que nao houve pontos controvertidos fixados pela MM. Juiza
de Direito, que ambas as partes apresentaram quesitos (fls. 359-360 e fls. 424-429), os

objetivos dos trabalhos periciais propostos sdo os seguintes:

i. Prover respostas aos quesitos formulados pela Autora (fls. 359-360) —

Assistente Técnico: Mauro Stacchini (telefone: (11) 3871-0506):

Quesito um: Queira a Sra. Perita descrever cronologicamente, indicando os prazos
relacionados ao contrato e aos aditivos firmados entre as partes, as fases e as etapas das
obrigacdes assumidas pelas requeridas de adquirir equipamentos e executar as ampliacdes
nas instalacdes da unidade frigorifica de Mirassol D'Oeste, até atingir a "unidade frigorifica

final" com todas as licengas ambientais e de funcionamento.

Quesito dois: Queira a Sra. Perita, considerando que o prazo previsto originalmente para a
entrega da obra de ampliacdo e dos equipamentos da unidade frigorifica final era 31 de
outubro de 2007, informar se o prazo foi cumprido. Considerando que a BRF, em 14 de

novembro de 2007, concordou em celebrar um segundo aditivo contratual, mesmo depois de
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vencido o prazo inicial, prorrogando a data limite para entrega do estabelecimento comercial

para 31 de marco de 2008, € fato que este prazo também nao foi cumprido pelas requeridas?

Quesito trés: Queira a Sra. Perita, considerando que mesmo depois de notificadas pela
requerente sobre o atraso das obras, com a concessdao de um prazo adicional de 20 dias,
confirmar se as requeridas, ainda assim, nao entregaram a unidade frigorifica final nos termos
contratuais, apta e adequada a processar e abater 2.000 (duas mil) cabegas de gado bovino

por dia.

Quesito quatro: Queira a Sra. Perita informar se a requerente, por conta dos sucessivos
atrasos na entrega da unidade frigorifica final, nos termos contratuais, contratou a elaboragao
de 4 (quatro) laudos técnicos relacionados com a obra, junto a empresas especializadas, a fim
de demonstrar e comprovar as falhas e as inadequagdes técnicas, os riscos € as pendéncias
existentes para que a unidade frigorifica final fosse concluida e, entdo, entregue. Informe
ainda, abstendo-se da matéria técnica, se a conclusido desses laudos foi pela existéncia de
inimeras irregularidades nas instalacdes tornando-as improprias para o fim a que se

destinavam.

Quesito cinco: Queira a Sra. Perita, considerando o projeto inicial de negociacdo entre as
partes partia de uma capacidade de abate supostamente instalada de 500 (quinhentas) cabecas
por dia, para a instalacdo efetiva com a ampliacdo do frigorifico, de seus equipamentos e
todas suas derivacOes (efluentes, licenciamentos, etc.) para 2.000 (duas mil) cabecas por dia,
levantar e apurar os elementos abaixo, desde a data de entrega prevista na contratacdo da

compra da unidade frigorifica em questao (31 de outubro de 2007) até a presente data:

1. Quantas cabecas de gado bovino foram abatidas mensalmente;
ii. Quantas cabecas de gado bovino deveriam ter sido abatidas de acordo com o
projeto original até atingir 2.000 (duas mil) por dia;

1il. A diferencga quantitativa de abates ndo realizados em cabegas;

Pagina 6 de 18

Rua do Paraiso, 45 — Conjunto 71 — Cep. 04103.000 — Sao Paulo — SP — pericias@expertisemais.com.br —
www.expertisemais.com.br - Fone: (11) 2366-5923

fls. 5309

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LEONARDO CAMPOS NUNES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/09/2020 as 18:55 , sob o nimero WJIMJ20414827910

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0225098-82.2009.8.26.0100 e codigo 9C52F18.
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Eliza Fazan
Perita Judicial

iv. A diferenca quantitativa de abates nao realizados em quilos;
V. A margem de contribuicdo liquida em reais (R$) por quilo no més anterior ao
laudo.

Em seguida, determine os lucros cessantes calculados até a data do laudo,
considerando a diferenca quantitativa de abates ndo realizados em quilos, multiplicada pela

margem de contribui¢do liquida em reais por quilo.

ii. Prover respostas aos quesitos formulados pelas Requeridas (fls. 424-429) —
Assistente Técnica: Técnica Assessoria de Mercado de Capitais e
Empresarial Ltda., representada por Harold Thau, Eirck Herbert Thau e

Leandro Martins:

Quesito um: Poderia a Sra. Perita informar quantas cabecas de gado foram abatidas
diariamente na unidade de Mirassol D'Oeste e em quantos turnos, no periodo compreendido
entre a data de compra do frigorifico em 19/06/2007 e a data do ajuizamento da acdo cautelar

em 10/12/2009?

Quesito dois: Poderia a Sra. Perita informar quantas cabecas de gado poderiam ter sido
abatidas diariamente na unidade Mirassol D'Oeste, caso a unidade operasse sua producdo
sempre em dois turnos, ja que para atingir a plena capacidade, de acordo com o projeto, seria
necessario operar neste nimero de turnos. Esta informacao devera ser dada desde a data da
compra do frigorifico em 19/06/2007, até a data do ajuizamento da acdo cautelar em

10/12/2009.

Quesito trés: Queira a Sra. Perita informar qual foi o valor das despesas mensais com vendas
(despesas comerciais) e administrativas (despesas gerais e administrativas) e quanto que cada

um destes valores representou da receita liquida na unidade de Mirassol D'Oeste, desde a
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data da compra do frigorifico em 19/06/2007, até a data do ajuizamento da agdo cautelar em

10/12/2009?

Quesito quatro: Queira a Sra. Perita informar qual seria o valor das despesas mensais com
vendas (despesas comerciais) e administrativas (despesas gerais e administrativas), e quanto
que este valor representaria da receita liquida da unidade de Mirassol D'Oeste, caso esta
unidade operasse 2.000 cabecas em dois turnos?

"Para este quesito, devemos lembrar, que para adicionarmos 1 turno e elevar a
producdo, deverdo ser adicionados gastos com comissoes de vendas, fretes,
combustiveis, logisticas, entre outras despesas comerciais, gastos com novos
funciondrios, além de obter uma estrutura administrativa adequada para que esta
nova producdo seja eficiente”.

Quesito cinco: Queira a Sra. Perita informar qual a experiéncia da Brasil Foods no segmento
bovino (frigorifico) e porque a companhia, que no passado chegou a operar neste segmento

(Perdigdo), largou esta operagdo posteriormente?

Quesito seis:
1. Considerando a crise financeira global que teve inicio em Setembro de 2008, que
causou efeito devastador sobre os frigorificos brasileiros. Vale lembrar, que
grandes grupos do setor de frigorificos, como Independéncia, Arantes, Margen e
Quatro Marcos nao resistiram as turbuléncias do mercado e tiveram que apelar
para a recuperagao judicial (veja Tabela 1 abaixo), tendo em vista sua dramadtica
situacdo econdmica, operacional e financeira, dado a queda da demanda mundial
de carnes e de seu preco, associada a forte elevac@o dos juros no mercado interno

e a escassez de crédito.
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Tabela 1:Frigorificos em dificuldade financeira e situagdo atual.

!

~ Cidade  Btado Ao Cap.Abate (cabldia) Situagio
Jatai GO 2009 650 Recuperagdo judicial
Arantes Alimentos LTDA Cachoeira Alta GO 2009 800 Recuperagao judicial
Arantes Alimentos LTDA Santa Fé de Goids GO 2009 800 Recuperagio judicial
Arantes Alimentos LTDA Imperatriz MA 2009 700 Recuperagio judicial
Arantes Alimentos LTDA Unal MG 2009 800 Recuperagio judicial
Arantes Alimentos LTDA Nova Monte Verde MT 2009 1.200 Recuperagio judiclal
Arantes Alimentos LTDA Canarana MT 2009 550 Recuperagio judicial
Arantes Alimentos LTDA Pontes e Lacerda MT 2009 800 Recuperagio Judicial
| Frigotifico Margen VA Goianira GO 2008 500
Frigorifico Margen S/A Paranaiba MS 2008 720
Frigorffico Margen S/A Ribeirio Cascalbeira MT 2008 500
Frigorifico Margen S/A Mae do Rio PA 2008 350 ¥
| Frigorfico Margen /A Xinguara PA 2008 1.000 Recuperagao judic
Frigodifico Margen S/A Rolim de Moura RO 2008 1.000 Recuperagao judick
Frigorifico Margen S/A Arlguemes RO 2008 600 Recuperagio judic
Frigonifico Mamgen S/A Barra do Gargas MT 2008 450 Recuperagio judiciff
Frigorifico Margen S/A Pimenta Bueno RO 2008 300 Recuperagio judich
Frigorifico Mangen S/A Rio Verde GO 2009 750 Arrendado pelo M.:ﬂg\
Frigorifico Margen S/A Paranaval PR 2009 920 Arrendado pelo Mar)
Frigorifico Mercosul SA Navirai ™S 2008 500 Recuperagdo judici
Frigarifico Mercosul S/A Rondondpolis MT 2008 500 Recuperagao judic ‘g
Frigorifico Mercosul /A Tucuma PA 2008 500 Recuperagao judic
Frigorificn Mercosul SIA Palcandu PR 2008 400 Recuperagio judic
Frigorifico Mercosul /A Mato Leitdio RS 2008 350 Recuperagio judici
| Frigoeifico Mercosul S/A Capdio do Ledio RS 2008 700 Recuperagao judic
Frigoeffico Mercosul S/A Bag RS 2008 700 Recuperagio judicfil
Frigorifico Mercosul SIA Alegrete RS 2008 700 Recuperagdo judic g
Frigorifico Mercosul S/A Pirendpolis GO 2008 500 Arrendado pelo Ma
Frigorifico Mercosul /A Nowa Londrina PR 2008 800 Arrendada pelo Mmé
Frigorifico Mozarquatro LTDA Femanddpalis SP 2008 500 Recuperacdo judic
Frigorffico Quatro Marcos Juada MT 2009 800 Amendado pela 168
| Frigorifico Quatro Marcos Sao José dos qualro Marcos MT 2009 1.100 Arrendado pelo |
i Frigorffico Quatro Marcos Alta Floresta M 2009 1.600 Arrendado pelo |62
Frigoeffico Quatro Marcos Colider MT 2009 850 Arrendado pelo B
Frigorifico Quatte Marcos Vit Rica MT 2008 1.000 Recuperacio judicss
Frigorifico Quatro Marcos Ariguemnes RO 2008 500 Recuperagao judic
Frigorifico Quatro Marcos Quirindpolis GO 2008 500 Recuperagio ng
Frigorifico Quatro Marcos Cuiabd MT 2009 800 Arrendado pelo |
Grupo GarantiaTorlim Mapora MS 2000 400 Fakéncia g
Grupo Garantia/Torl im Amambal MT 2009 500 Faléncia
Grupo Garantia/Tordim Maringd PR 2009 300 Faléncia 2
Grupo Garantia/Tord im Umuamama PR 2009 500 Faléncia
Independéncia Alimentos LTDA Nova Andrading M5 2009 1.100 Recuperagdo judict
Independéncia Alimentos LTDA Anastacio MS 2009 1.000 Recuperagdo judic
Independéncia S/A Campo Grande MS 2009 1.000 Recuperago |udicRl
| Independéncia S/A Santana do Pamaiba sP 2009 400 Recuperag3o judicl
| L - <
Fonte; Scot Consultoria — www.scotconsultoria.com.br 2
&

Considerando a diminui¢ao do rebanho bovino brasileiro (segundo o IBGE) entre
2006 e 2009, que passou de 205,8 milhdes de cabecas para 194,6 milhdes de
cabecas (queda de 5,5% ou o equivalente a 11,3 milhdes de animais) e que o
rebanho bovino do Estado do Mato Grosso acompanhou esta queda, sendo que o
nimero de bovinos existentes naquele Estado caiu de 26,1 milhdes em 2006 para
25,2 milhdes em 2009, o que representa uma reducdo de 3%; e que
especificamente na regido de Mirassol D'Oeste, o rebanho de bovinos entre 2006
a 2009, caiu de 4,3 milhdes para 4,0 milhdes de cabecgas, uma queda de 7% (veja
Tabela 2 abaixo), que € maior que o recuo do rebanho nacional ou do rebanho do
Mato Grosso. Fatos que levam a concluir que houve uma redu¢do da oferta de
animais disponiveis para o abate naquela regidao, no periodo (veja Figura 1

abaixo).
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Tabela 2:

Rebanho e disponibilidade de bovinos para o abate na mesorregio do Sudoeste mato-
grossense entre 2006 e 2009

~ Variagao
SRR GG N St 2006 a 2009

Dado/ano 2006 2007 2008 2009*
Rebanho (animais) 4.311.142 4.130.003 4.000.029 4.011.629 -6,95%

Desfrute médio do
Mato Grosso (%)
Disponibilidade de

Fonte: IBGE / Scot Consultoria ~ wwy.scotconsultoria.com.br
* dados ainda niio corsolidados

2717%  27,12% 22,89% 20,99%

Figura 1:
Abate de bovinos machos e fBmeas no Brasil, em mil cabegas.
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Fonte: IBGE / Scot Comsultoria — wiww scotconsultoria.com. br

1il. Considerando-se que, segundo pesquisa realizada pela "Scot Consultoria”
(empresa conceituada em atividades de consultoria para o mercado de
Frigorificos), a ociosidade média das industrias frigorificas no Brasil entre os anos
de 2007 e 2009 ficou acima do considerado "normal", conforme demonstrado na

Figura 2, abaixo:

Figura 2:
Ociosidade média das principais industrias frigorificas no Brasil ¢ no Mato Grosso, em
pesquisas aleatorias entre 2007 ¢ 2009.
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Fonte: Scot Consultoria - www scotconsultoria.com.br
1v. Considerando os nimeros da pesquisa apresentada abaixo, que demonstram uma

queda sucessiva nos ultimos anos nas margem de lucro bruto, margem de

atividade e margem liquida, apresentada pelos frigorificos com capital aberto e
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que possuem suas Demonstracdes Financeira arquivadas na CVM (Comissdo de

Valores Mobiliarios):

MARGEM DE LUCRO BRUTO (%)
31/12/2007 JBS | Minerva | Marfrig |
Margem Bruta 10,84% | 20,53% 19,97%
31/12/2008 JBS | Minerva | Marfrig
Margem Bruta_ 9,86% | 17,87% | 21,39%
ACUM. JAN-SET DE 2009 JBS Minerva | Marfrig
Margem Bruta ) 8,77% 17,71% 14,25% |
Fonte: Dados idos de d Bes financelras arquivadas na CVM
MARGEM DA ATIVIDADE (%) 1
31/12/2007 JBS | Minerva | Marfrig
Margem da Atividade 3,33% 7,16% 10,29%
31/12/2008 JBS Minerva | Marfrig
Margem da Atividade 2,98% 5,99% 12,15%
| ACUM. JAN-SET DE 2009 JBS | Minerva | Marfrig
Margem da Atividade 2,32% 5,31% 4,54%
Fonte: Dados extraidos de coes financeiras arquivadas na CVM
MARGEM LIQUIDA (%)
31/12/2007 JBS Minerva Marfrig
Margem Liquida -1,17% 2,38% 2,54%
31/12/2008 JBS Minerva Marfrig |
__Margem Liquida 0,09% | -11,55% -0,57%
ACUM. JAN-SET DE 2009 JBS Minerva | Marfrig
Margem Liquida 0,01% 3,34% 8,04%
Fonte: Dados extraidos de agoes financeiras na CVMm
V. Considerando os numeros abaixo, apresentados pela ABIEC — Associacdo

Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes, que demonstram a queda
sucessiva nas exportagdes brasileiras de carnes bovinas nos anos de 2008 em
relacdo a 2007 e de 2009 em relagdo a 2008, provocada principalmente pela

N

retracdo na demanda internacional devido a crise financeira mundial neste

.
periodo.
EXPORTAGOES DE CARNE BOVINA DO BRASIL (EM TONELADAS)
VARIACAO VARIACAO
PRODUTO 2007 2008 2008 X 2007 2009 2009 X 2008
In Natura 1.285.806 1.022.883 -20% 926.082 9%
Industrializados 209488 200.294 A% 163.363 -18%
Mitdos 28.638 84.570 185% 87.616 4%
Tripas 83.457 70.201 -16% 64.278 8%
Salgadas 7.651 5916 -23% 3.800 -36%
TOTAL 1.615.038 1.383.864 -14% 1.245.139 -10%

Fonte: ABIEC - Assoclagao Brasileira das industrias Exportadoras de Carmnes
Apds todas estas consideracOes feitas sobre o mercado frigorifico de
bovinos no periodo compreendido entre 2007 e 2009, que demonstram o péssimo momento

enfrentado por este setor industrial naquele periodo, e baseando-se ainda em toda sua
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experiéncia profissional no setor econdmico/financeiro; pergunta-se a Sra. Perita se estdo

corretas as seguintes afirmativas:

a. Que uma industria frigorifica que possua capacidade instalada para o abate de até
2.000 cabegas de bovinos por dia, operando em dois turnos, seria muito pouco
provavel que, dadas as circunstancias do mercado ja listadas como por exemplo a
redugdo na oferta de gado na regido e a ociosidade acima da média verificada na
industria frigorifica naquele periodo, este frigorifico conseguisse abater tal ndmero

de animais diariamente.

b. Que, se para atingir a producdo méixima da capacidade instalada uma determinada
empresa precisasse aumentar de 01 (um) para 02 (dois) os turnos de trabalho nos
setores diretamente ligados a esta produgdo, € fato inquestionavel que os custos fixos
desta empresa sofreriam um aumento significativo, dado, por exemplo, 0s aumentos
dos custos com folha de pagamentos e encargos dos novos funciondrios, aumento na
demanda e consumo de energia elétrica, aumento nos gastos com logistica e
transporte de matérias primas, aumento nas despesas comerciais € administrativas,
etc; e que, consequentemente estes aumentos refletiriam no custo final da producao
industrial. Neste contexto, conclui-se também que para se medir qual seria o resultado
liquido obtido por esta empresa, considerando a hipétese de que sua produgdo fosse
maior e operada em dois turnos (se € que este calculo é possivel, sem margem de
davidas), tem-se necessariamente que se calcular e levar em conta qual seria o valor
destes custos citados, dentre outros custos adicionais de producdo, que seriam

incorridos.

c. Que mesmo que o frigorifico em questdo conseguisse, por mais absurdo que possa
parecer, abater diariamente o maximo de sua capacidade instalada de 2.000 cabegas
de bovinos, operando em dois turnos, dadas as circunstancias do mercado j4 listadas,

como, por exemplo, a reducdo de oferta de gado para abate na regido e a retragdao da
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demanda internacional por carnes bovinas, € muito pouco provavel que esta empresa

conseguisse comercializar diariamente toda esta producao.

d. Que mesmo que o frigorifico em questdo conseguisse, por mais absurdo que possa
parecer, abater diariamente o maximo de sua capacidade instalada de 2.000 cabecas
de bovinos, operando em dois turnos, e comercializar toda esta producdo, € bastante
provavel que a maior parte de sua producao seria comercializada no mercado interno,
dada a retragcdo ja demonstrada no mercado externo. Consequentemente, € também
provavel que os precos praticados seriam abaixo da média, dado o excesso de oferta
de carnes no mercado interno no periodo em questdo, compreendido entre 2007 e
2009, e que os resultados operacionais poderiam ser ruins e at€é mesmo negativos,
assim como ocorreu em outras grandes empresas do setor frigorifico conforme

demonstrado em dados de balangos arquivados na CVM.

e. Que num mercado complexo como o dos grandes frigorificos, tdo afetado por fatores
externos as empresas que nele operam, como a oferta de bovinos para abate, a
demanda interna e a demanda internacional por carnes bovinas, as oscilagdes de
precos dos bois para abate e das carnes bovinas industrializadas, as crises financeiras
mundiais, etc; o simples e isolado fato de se ampliar a capacidade instalada de

producdo em uma industria frigorifica, ndo significa necessariamente:

v" Que a produgdo atingiria diariamente a capacidade total instalada, dadas as
dificuldades operacionais, de logistica e a ociosidade normal das industrias do

setor;

v" Que esta produgdo seria totalmente vendida diariamente, dada a retracdo do

mercado, principalmente internacional, conforme demonstrado;
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v Que os resultados obtidos pela empresa seriam, sem margem de ddvidas mais

positivos em termos de lucratividade, dadas as condicdes do mercado ja

demonstradas e as variacdes nos custos da produgdo a serem calculadas.

Apurar os lucros cessantes da Autora, desde a data em que a unidade
frigorifica deveria ter sido entregue, nos moldes estabelecidos pelo contrato,

até a data do ajuizamento da demanda cautelar.

4. Proposta de honorarios

Considerando os objetivos dos trabalhos técnicos periciais, que sdo de alta

complexidade, os seguintes procedimentos periciais sa0 necessarios:

Andlise e leitura diligente da presente demanda;

Andlise e leitura diligente da numerosa quantidade de documentos juntados a

presente demanda;

Andlise e leitura diligente do Laudo de Engenharia, elaborado pelo perito

engenheiro Sr. Mdrio de Souza Junior;

Estudos e andlises do mercado frigorifico bovino, nacional e mundial, entre o

periodo de 2007 e 2009;

Diligéncias junto as partes para coleta de documentos, envolvendo dados
historicos e atuais, que se fizerem necessarios, quais sejam Demonstragdes
Financeiras da unidade frigorifica, controles internos de producdo e estoque e,

controles de vendas dos produtos finais;
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f. Elaboracdo de projecdes, cujos cendrios serdo construidos com base na

documentacdo diligenciada;

g. Caélculo das taxas internas de retorno e das taxas de descontos apropriadas ao

mercado de atuagao;

h. Respostas técnicas aos quesitos formulados por ambas as partes (fls. 359-360 e

fls. 424-429);

i. Apurar os lucros cessantes da Autora, desde a data em que a unidade frigorifica
deveria ter sido entregue, nos moldes estabelecidos pelo contrato, até a data do

ajuizamento da demanda cautelar;

j. Elaboracdo de planilhas, gréficos, papéis de trabalho, relatérios etc., para

fundamentagdo do Laudo Técnico Pericial Econdmico-Financeiro;
k. Analises técnicas dos levantamentos efetuados;
1. Redacdo e revisdo do Laudo Técnico Pericial Econd6mico-Financeiro.

Estima-se 750 horas de trabalhos técnicos para levantamentos das
informagdes periciais, andlises técnicas, redacdo do Laudo Técnico Pericial Econémico-
Financeiro e, finalizagdo dos trabalhos, remuneradas ao valor médio de R$ 420,00
(quatrocentos ¢ vinte reais), perfazendo o valor total de R$ 315.000,00 (trezentos e quinze

mil reais).

Estima-se, ainda, o montante de R$ 10.000,00 (dez mil reais) a titulo de

despesas com viagens e estadias para diligéncias. A quantidade de horas estimadas para
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EXPERTISE

execucdo dos trabalhos estd apresentada na tabela subsequente, segregada por procedimento

acima elencado.

Tabela 1 - Honordérios Periciais estimados para os trabalhos técnicos periciais econdmico-

financeiros, contendo as horas previstas segregadas por procedimento

Eliza Fazan
Perita Judicial

Valor dos
Procedimento técnico pericial honorarios
estimados
1 |Anilise e leitura diligente da presente demanda 40 420,00 16.800,00
’ f'\nahse e\leltura diligente da numerosa quantidade de documentos 40 420,00 16.800,00
juntados a presente demanda
3 Antahse e leltur.a dlllgentf: .do Laudo de ,F11 genhana, elaborado pelo 20 420,00 8.400.00
perito engenheiro Sr. Mdrio de Souza Jinior
Estudos e andlises do mercado frigorifico bovino, nacional e mundial,
4 20 420,00 8.400,00
entre o periodo de 2007 e 2009
Diligéncias junto as partes para coleta de documentos, envolvendo
dados histéri tuais, fi arios, is sej
5 |dados his 013cos € atuais, que se .1z;eremn.ece/ssanos quais sejam 2 420,00 8.400,00
Demonstra¢des Financeiras da unidade frigorifica, controles internos
de producdo e estoque e, controles de vendas dos produtos finais
6 Elaboracao de ;1r0]eg9es, c.ujos cendrios serdo construidos combase 200 420,00 84.000.00
na documentacdo diligenciada
7 Calcul(? das taxas internas de ret0~rno e das taxas de descontos 30 420,00 33.600.00
apropriadas ao mercado de atuagdo
Respostas técnicas aos quesitos formulados por ambas as partes (fls.
8 50 420,00 21.000,00
359-360 e fls. 424-429)
Apurar os lucros cessantes da Autora, desde a data emque a
9 unidade f%‘lgorlﬁca deveria ter sido entregue., 1.103 moldes 50 420,00 21.000.00
estabelecidos pelo contrato, até a data do ajuizamento da demanda
cautelar
Elaboracdo de planilhas, grificos, papéis de trabalho, relatérios etc.,
10|para fundamentacio do Laudo Técnico Pericial Econdmico- 100 420,00 42.000,00
Financeiro
11| Andlises técnicas dos levantamentos efetuados 50 420,00 21.000,00
12 [Redagéo e revisdo do Laudo Técnico Pericial Econdmico-Financeiro 80 420,00 33.600,00
Totais 750 315.000,00
5. Consideracoes Finais

mil reais) submetida acima a Vossa Exceléncia, considerou um volume minimo de horas de

Rua do Paraiso, 45 — Conjunto 71 — Cep. 04103.000 — Sao Paulo — SP — pericias@expertisemais.com.br —
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Eliza Fazan
Perita Judicial

dedicagdo para a um valor médio de hora bem abaixo do estipulado pelo mercado, conforme

se faz prova as tabelas anexadas ao final.

Requer-se, desde ja, que os honordrios provisérios requeridos possam ser
majorados quando da entrega do Laudo Técnico Pericial Econdmico-Financeiro, caso se

constate que o volume de horas utilizado pela equipe técnica foi superior que o estimado.

No mais, considerando a extensdo dos trabalhos periciais, que envolvem
equipe multidisciplinar e com alta capacidade técnica, requer-se, respeitosamente, que 0s
trabalhos periciais sejam iniciados apds o depdsito integral do montante pleiteado, bem como
seja realizado o adiantamento de 50% dos honorérios provisoérios fixados, de forma a fazer
frente a parte dos custos iniciais, ja que € necessdria a aloca¢do de equipe de especialistas

para o encargo que fomos nomeados.

Nos colocando a inteira disposi¢cdo de Vossa Exceléncia, renovamos votos

da mais estimada consideragao, sentindo-nos honrados com a atribuicao que nos foi confiada.

Termos em que, requerendo-se sejam fixados os honordrios previstos
provisoriamente,

p. deferimento,
Sao Paulo, 22 de setembro de 2020.

EXPERTISEMAIS SERVICOS CONTABEIS E ADMINISTRATIVOS EIRELI
CRCSP 2SP037513/0-0
CNPJ 19.615.744/0001-49

Eliza Fazan Mariana Necho Belli
Perita Judicial Coordenacao Técnica
CRC 1SP194878/0-4 CRC 1SP331544/0-0

Pedro Henrique de Barros Leonardo Campos Nunes
Doutor em Contabilidade Coordenacao Geral Juridica
CRC 1SP264317/0-3 OAB/SP 274.111
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Eliza Fazan
Perita Judicial

SINDICATO DOS ECONOMISTAS NO ESTADO DE SAO PAULO

ORGAO SINDICAL DE PROFISSAO LIBERAL
Rua Alfredo Pujol 285 — Cj. 102 - Santana — CEP: 02017-010 - S&o Paulo - SP
consconmsns EUFAX: (11) 3872-9880 - site: www.sindeconsp.ora.br e.mail: secretaria@sindeconsp.org.br

TOICATO
NO ESTADO O A0 PALO

Anexo a Resolugdo 065/18, de 29/08/2018

= Minimo Méaximo
OPERAGAO SR E | aianh (S

Hora técnica operacional - pericia, avaliagdo, auditoria, administragdo /
judicial e privada / 381,00

762,00

Hora técnica estratégica - consultoria, pericia, assisténcia técnica, \

administragdo judicial e privada 762,00 1.524,00

]

——

1) ESCRITURAGAO CONTABIL, FISCAL E DE PESSOAL POR UNIDADE DE LANGCAMENTO
a) Escritu Contabil elou Livro Caixa 3,5522%

02) Custo por lancamento R$ 4,36
b) Escrituracio Fiscal

por la
c) ap

artamento Pessoal

02) Custo por empregado R$ 108,98
2) SERVICOS SOCIETARIOS

ento de Firmas Individuais
3) TRABALHOS DE PERICIAS JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS

02) Hora Técnica Auxiliar
5) TRABALHOS DE CONSULTORIA, ASSESSORIA E PARECERES
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