PALESTRA TECNICA PARA PERITOS

Parecer/Laudo de

Capacidade

EconOmica para

EVIDENCIA

Agronegocios

Produtor rural, crédito, prorrogacao e evidéncia

pericial o e

Duracao estimada: 60 minutos




CONTEXTO ECONOMICO-PERICIAL

Por que este parecer/laudo importa agora

O produtor rural opera com custos Pressao econdmica Efeito pericial

antecipados, receitas concentradas e riscos Volatilidade de precos Exige cenarios e sensibilidade.

gue nem sempre cabem no calendario

bancario. O parecer/laudo transforma essa Eventos climaticos Exige causalidade e documentacao.

realidade em evidéncia técnica para decisoes

financeiras negociais e judiciais Vencimentos rigidos Exige compatibilidade com ciclo produtivo.
Garantias patrimoniais Exige separar solvéncia de liquidez.

Mensagem-chave: o parecer/laudo traduz a economia rural em evidéncia compreensivel para bancos, partes e juizo.



ROTEIRO DE APRENDIZAGEM

Objetivos da palestra

Ao final da exposicao, o perito devera conseguir delimitar o objeto, o objetivo e a metodologia de
um parecer/laudo de capacidade econémica rural.

Competéncia Resultado esperado

Conceitual Diferenciar capacidade econdmica, financeira e de pagamento.
Metodologica Escolher métodos compativeis com o caso concreto.

Pericial Organizar documentos, premissas e memoria de calculo.
Aplicada Estruturar parecer/laudo para prorrogacao ou renegociacao rural.

Mensagem-chave: o parecer/laudo deve ser técnico, rastreavel, isento e util a decisao.



FUNDAMENTO DA ANALISE

O ponto de partida é o crédito rural

CONCEITO OFICIAL Finalidade oficial

Interpretacao econdmica para o parecer/laudo

O crédito rural é o financiamento Custeio
destinado ao segmento rural,

utilizado pelo produtor para custear,

Investir, comercializar ou

industrializar a producao.

Investimento

Comercializacao
Fonte: Banco Central do Brasil, pagina “Crédito Rural”. A finalidade da
operacao deve ser conferida no contrato e no Manual de Crédito Rural

vigente.

Industrializacao

Cobre despesas normais do ciclo produtivo, da compra de
insumos a colheita.

Financia bens ou servicos com beneficio em varios
periodos produtivos.

Viabiliza recursos para armazenagem, venda e melhor
timing de mercado.

Apoia agregacao de valor quando realizada por produtor ou
cooperativa.

Mensagem-chave: o tipo de crédito altera o horizonte de analise, a fonte de pagamento e a estrutura do parecer/laudo.

Para fins periciais, a finalidade contratual orienta documentos, premissas, cronograma de caixa e teste de capacidade de pagamento.



DELIMITAGAO ECONOMICA DO PRODUTOR

O produtor rural € uma unidade econémica

A analise pericial ndo deve enxergar apenas Elemento

Pergunta pericial

um CPF, CNPJ ou imével. Em muitos casos,
propriedade, familia, contratos, ativos,
estoques e dividas formam uma Unica
unidade de geracéo de caixa.

Terra e benfeitorias

Maquinas e
equipamentos

Terra + operagdo + contratos + capital de giro = S2ak ieijacae

capacidade econémica rural

FOCO: CAIXA RECORRENTE, NAO APARENCIA Dividas e contratos
PATRIMONIAL.

Geram caixa operacional ou funcionam apenas como
garantia patrimonial?

Sao produtivos, ociosos, indispensaveis ou passiveis
de alienac&o sem destruir a operagao?

Qual custo ja foi incorrido e qual receita liquida e
realisticamente esperada?

O cronograma financeiro é compativel com a
sazonalidade da atividade rural?

Mensagem-chave: patriménio elevado ndo prova capacidade de pagamento imediata; o que paga a divida é o fluxo de

caixa nho prazo certo.



CONCEITO TECNICO-PERICIAL

O que é o parecer/laudo de capacidade econémica

DEFINIGAO OPERACIONAL 01 Economica 02 Financeira
; Examina viabilidade da atividade, Avalia fluxo de caixa, liquidez,
E uma peca técnico-pericial que avalia se o produtividade, margens e resultado sazonalidade e cronograma de
produtor rural possui condicdes econdémicas e Sustentavel pagamentos.
financeiras para gerar caixa, honrar
obrigacdes, manter a atividade produtiva e 03 Patrimonial 04 Prospectiva
suportar uma estrutura de pagamento . . ] . . .
_ Identifica ativos, passivos, garantias, Projeta cenarios de safra, precos, custos,
realista. solvéncia e capital de giro. riscos e recuperacao econdmica.

Mensagem-chave: o parecer/laudo nao é mera descricao; é analise fundamentada de capacidade.



FUNCAO ECONOMICA E PERICIAL

Para que ele serve

Transformar dados dispersos
em conclusao técnica.

O parecer/laudo organiza documentos,
premissas e calculos para responder se o0
produtor rural possui capacidade presente
e futura de sustentar obrigacoes
financeiras.

Uso possivel

Decisao apoiada pelo parecer/laudo

Concessao de crédito

Renegociacao

Prorrogacao rural

Processo judicial

Planejamento

Limite, prazo, garantias e condicbes compativeis com o
ciclo rural.

Valor sustentavel da parcela e preservacao do capital de
giro.

Necessidade do alongamento e viabilidade econémica
futura.

Prova técnica sobre liquidez, solvéncia e capacidade de
pagamento.

Reorganizacao financeira da propriedade e priorizacao de
obrigacoes.

Mensagem-chave: sua funcao é reduzir assimetria de informacao e qualificar a tomada de decisao.



DELIMITACAO TECNICA

O objeto precisa ser delimitado

PONTO DE CONTROLE PERICIAL Objeto possivel

Delimitacdo recomendada

O objeto do parecer/laudo € a Produtor rural
realidade econé6mica examinada:
guem produz, onde produz, qual divida
sera analisada e qual evento afetou a
capacidade.

Operacao de crédito

Em crédito rural, a delimitagcdo deve SUTCEH I O

conectar produtor, propriedade, ciclo
produtivo e obrigacao financeira. Evento adverso

Objeto impreciso gera método difuso e
conclusao fragil.

Identificar CPF/CNPJ, grupo econdémico, nucleo familiar e
vinculo com a atividade.

Precisar contrato, finalidade, fonte de recursos, saldo,
garantias e cronograma.

Definir cultura ou atividade, area, tecnologia,
produtividade e ciclo de geracao de caixa.

Descrever clima, preco, praga, mercado ou custo, com
data, extenséao e evidéncias.

Mensagem-chave: antes de calcular capacidade, o perito precisa declarar exatamente “capacidade de quem, sobre qual divida, em

qual atividade e em qual data-base”.



DELIMITACAO DE ESCOPO

Objetivo nao é o mesmo que objeto

DISTINGAO ESSENCIAL Elemento Exemplo aplicado a prorrogacao rural
O objeto é aquilo que sera analisado. O Objeto Capacidade econdmica do Produtor Alfa na safra 2025/2026,
objetivo ¢é a finalidade deciséria da considerando a operacao de custeio vinculada a producéo de
anélise. graos.

_ Objetivo Verificar se ha fundamento econémico para reprogramar o
Essa separacao evita pareceres/laudos vencimento do crédito rural sem inviabilizar a continuidade
genéricos, premissas desalinhadas e produtiva.
conclusdes sem aderéncia ao problema Questio técnica A geracao de caixa futura, em cenario prudente, suporta a
econdmico. divida reprogramada e o capital de giro da proxima safra?

| . w .. . Z o Z o
Produto final Conclusao pericial com premissas, cenarios, memoria de

calculo e resposta objetiva a pergunta econémica formulada.

Mensagem-chave: o parecer/laudo deve responder uma pergunta econémica especifica. Sem essa pergunta, o método perde
direcao.



PRECISAO CONCEITUAL

Capacidade econdémica, financeira e de pagamento

TRES PERGUNTAS DIFERENTES A andlise pericial deve separar gerar resultado, gerar caixa no prazo e cumprir a
obrigacao pactuada. A confusao entre esses planos distorce a conclusao do
parecer/laudo.

Conceito Foco analitico Exemplo rural
Capacidade econdmica Viabilidade da atividade para produzir resultado Margem bruta positiva por hectare, mesmo com
sustentavel ao longo do ciclo produtivo. receita concentrada apoés a colheita.
Capacidade financeira Liquidez e sincronizacao entre entradas de caixa, Caixa disponivel apenas depois da comercializacao,
saidas operacionais e vencimentos. embora o vencimento ocorra antes.
Capacidade de pagamento Condicao efetiva de cumprir principal, juros, encargos Cobertura suficiente do servico da divida ap6ds custos,
e demais obrigacdes no cronograma. retiradas e capital de giro minimo.
Resultado Caixa Obrigacao
Mostra se a atividade faz sentido econémico. Mostra se ha liquidez no momento correto. Mostra se o contrato é suportavel pelo
produtor.

Mensagem-chave: uma fazenda pode ser economicamente viavel e financeiramente pressionada no curto prazo.



FORMULACAO DA QUESTAO TECNICA

O parecer/laudo nasce de uma pergunta pericial

A boa formulacéo da pergunta define documentos, método, memoria de calculo e conclusao. Em prorrogacao
rural, a questado deve combinar dificuldade temporaria, nexo causal e viabilidade futura.

Pergunta fraca Pergunta tecnicamente util O que o perito passa a medir

O produtor pode pagar? Em quais prazos e valores a divida é pagavel? Fluxo disponivel, parcela sustentavel
e folga de caixa.

A divida deve ser prorrogada? Ha insuficiéncia temporaria de caixa e Necessidade, viabilidade e
capacidade futura? proporcionalidade do novo
cronograma.
A propriedade tem valor? O fluxo operacional suporta o servico da Separacao entre solvéncia patrimonial
divida? e liguidez financeira.
1. Controvérsia 2. Questao mensuravel 3. Resposta pericial

— —

Variaveis, periodo, data-base e divida Concluséao objetiva, condicionada as

Pedido amplo, narrativo ou juridico. = ’ =
delimitada. premissas verificadas.

Mensagem-chave: o perito deve converter controvérsia econdmica em questao mensuravel, auditavel e aderente ao
ciclo rural.



BASE NORMATIVA ESSENCIAL

Normas orientam a pergunta econdmica

O parecer/laudo nao decide o direito, mas precisa dialogar com o regime do crédito rural. Para prorrogacao, o
Decreto-Lei n° 167/1967 é referéncia central das cédulas de crédito rural.

Referéncia

Conteudo relevante

Uso pericial

Lei n° 4.829/1965

Decreto-Lei n° 167/1967

Artigos 12, 13 e 62 do DL 167/1967

Manual de Crédito Rural

Contrato ou cédula rural

Sumula 298 do STJ

Institui a politica de crédito rural e organiza suas
finalidades econdémicas.

Dispde sobre titulos de crédito rural; admite aditamento,
retificacdo e prorrogacéo de vencimento nas cédulas.

Tratam de aditivos, prorrogacfes de vencimento e
anotacao/averbacéo das prorrogacoes.

Consolida regras operacionais, finalidades, condicdes e
orientacdes do crédito rural.

Define valor, prazo, vencimentos, garantias, encargos,
finalidade e obrigacdes.

Reconhece que o alongamento de divida rural ndo é
faculdade discricionaria do credor quando preenchidos
0S pressupostos.

Enquadra a operacdo como instrumento de
fomento produtivo, ndo apenas divida
comum.

Permite analisar se a operagéo, o titulo e os
registros comportam ajuste de prazo.

Conectam viabilidade econémica do
parecer/laudo a forma documental de
formalizacao.

Serve para verificar modalidade, finalidade,
cronograma e condicdes aplicaveis.

E o documento-base para calcular a
capacidade de pagamento e o prazo
necessario.

Reforca a relevancia probatéria do
parecer/laudo na demonstragéo técnica dos
pressupostos econdémicos.

Mensagem-chave: a norma abre a possibilidade; o parecer/laudo demonstra a necessidade, a causa e a viabilidade

econOmica.

Fonte normativa principal: Decreto-Lei n°® 167/1967, especialmente arts. 12, 13 e 62.



PRORROGACAO DE CREDITO RURAL

Sumula 298 e DL 167/1967: diadlogo técnico

A Sumula 298 do STJ reforca que o alongamento da divida rural ndo é mera liberalidade do credor quando
presentes os pressupostos. O Decreto-Lei n° 167/1967 da suporte documental a prorrogacao nas cédulas

rurais.

Referéncia

Ideia central

Como o laudo contribui

Sumula 298/STJ

Art. 13 do DL 167/1967

Art. 62 do DL 167/1967

Manual de Crédito Rural

O alongamento da divida rural, quando atendidos os
pressupostos legais, néo fica ao arbitrio exclusivo da
instituicdo financeira.

A cédula de crédito rural admite amortizacfes periddicas e
prorrogacfes de vencimento mediante clausula.

Trata da forma de anotac&o e processamento das
prorrogacdes de vencimento previstas no art. 13.

Orienta condi¢cfes operacionais e critérios aplicaveis ao
crédito rural.

Demonstra necessidade, causalidade e
capacidade futura de pagamento.

Verifica se a prorrogacao econdmica é
compativel com o titulo e o cronograma
produtivo.

Mostra que o laudo deve indicar prazo, fluxo e
condicdes, sem substituir a formalizacao
documental.

Ajuda a testar se o pedido esta alinhado a
modalidade e finalidade do financiamento.

Necessidade Viabilidade
Houve evento ou descasamento que afetou o O novo prazo preserva capacidade de
caixa? pagamento?

Formalizacao

O ajuste cabe no titulo, no contrato e nos
registros?

Mensagem-chave: a horma permite a prorrogacao; o laudo torna mensuravel o fundamento econémico do pedido.



PRORROGAGCAO E ALONGAMENTO RURAL

Prorrogacao exige duas provas econémicas

O parecer/laudo deve evitar dois extremos: afirmar impossibilidade absoluta sem estudar recuperagcao, ou prometer
pagamento futuro sem base técnica. A analise precisa demonstrar necessidade atual e viabilidade futura.

PROVA 1 PROVA 2
Necessidade Viabilidade
Comprovar insuficiéncia temporaria de caixa por frustracéo de Demonstrar que a atividade preserva geracéo econdmica e que o
receita, aumento de custo, evento climatico, problema sanitario ou fluxo projetado suporta um novo cronograma com parcela
descasamento entre safra e vencimento. sustentavel.
Elemento Evidéncia esperada Cuidado pericial
Causalidade Relacéo entre evento adverso, queda de receita ou aumento  Evitar concluir apenas por alegacgao; exigir
de custo e perda de capacidade no vencimento. documentos, historico e data-base.
Proporcionalidade Prazo, caréncia e parcela compativeis com o ciclo produtivo N&o transformar a prorrogacdo em postergacao
e com o caixa disponivel apds custos essenciais. de insolvéncia estrutural.

Mensagem-chave: prorrogacao bem fundamentada combina crise de liquidez transitéria com recuperacao plausivel.

Para a pericia econémico-financeira, a pergunta central é: o produtor ndo paga agora por insuficiéncia temporaria comprovada ou porque a operagao se tornou
estruturalmente inviavel?



NEGOCIAGAO BASEADA EM EVIDENCIAS

A importancia do laudo para renegociar

FUNCAO PRATICA O laudo qualifica o didlogo entre produtor, instituicao financeira e demais
interessados porque troca alegacdes genéricas por fluxo de caixa, cenarios e
capacidade sustentavel de pagamento.

Ponto de negociacao Sem laudo Com laudo técnico
Pedido Pedido genérico de alivio financeiro. Pedido fundamentado em nimeros,
documentos e data-base.
Foco da analise Enfase excessiva em garantia patrimonial. Enfase na geracdo de caixa e preservacio
da atividade.
Conducao da conversa Discussao emocional ou defensiva. Discussao por cenarios, premissas e
sensibilidade.
Novo cronograma Prazo arbitrario ou replicacao do Parcelas aderentes ao ciclo rural e ao
vencimento problematico. caixa projetado.
Credibilidade Proporcionalidade Exequibilidade
Organiza fontes, limitaces e memoria de Relaciona prazo, parcela e risco de Evita solugdes que aliviam hoje e inviabilizam
calculo. recorréncia da inadimpléncia. a proxima safra.

Mensagem-chave: o laudo aumenta a qualidade da negociacao e reduz o risco de uma solucao inexequivel.

Em renegociacéo rural, a melhor proposta ndo € a mais confortavel no curto prazo; € a que preserva capacidade produtiva e pagamento realista.



PRORROGACAO RURAL

A légica econOmica da prorrogacao

A prorrogacao é tecnicamente justificavel quando ha problema de liquidez ou descasamento de ciclo, mas ainda
existe capacidade econémica futura para pagar em prazo compativel.

Situacao analisada Leitura econémica Consequéncia pericial
Frustracao de safra Receita esperada néo se realizou no ciclo, reduzindo Mensurar perda, nexo causal e novo momento
caixa disponivel no vencimento. provavel de geracédo de caixa.
Venda forcada Pagamento imediato pode exigir liquidar estoque, Comparar pagamento imediato com prorrogacéao e
rebanho ou safra em condi¢bes desfavoraveis. venda em janela comercial racional.
Insolvéncia estrutural Mesmo com prazo maior, a atividade nao gera caixa Evitar concluir pela prorrogacdo como solucéo
suficiente para cobrir a divida. econdmica suficiente.
Atividade viavel A unidade produtiva preserva margem operacional, Propor cronograma econémico, com premissas,
ativos e capacidade de recomposicao. cenarios e margem de seguranca.
Art. 13 do DL 167/1967 Art. 62 do DL 167/1967
A cédula de crédito rural admite amortizacdes periddicas e prorrogacées A prorrogacéao deve ser anotada no instrumento e observar a formalizacao
de vencimento ajustadas por clausula. aplicavel ao crédito rural.

Mensagem-chave: prorrogar nao é adiar o problema; é alinhar vencimento, ciclo produtivo e capacidade real de pagamento.
A andlise econdmica deve ser combinada com a verificagdo documental e juridica da operacao concreta.



BASE DOCUMENTAL E RASTREABILIDADE

O método comeca pelos documentos

PREMISSA DE QUALIDADE A robustez do parecer/laudo depende da qualidade documental. O perito deve solicitar
evidéncias suficientes, cruzar fontes e registrar limitacdes quando houver lacunas
relevantes.

Grupo documental Exemplos essenciais para analise econdmico-financeira

Crédito Cédulas, aditivos, extratos, demonstrativo de evolugéo da divida, cronograma de vencimentos, encargos e garantias.

Producao Talhdes, area plantada, produtividade histérica, notas de entrega, romaneios, mapas de colheita e estoques fisicos.

Custos Notas de insumos, arrendamento, méo de obra, manutencao, frete, armazenagem, energia, combustivel e servicos de
terceiros.

Receita Notas de venda, contratos futuros, CPRs, barter, recibos de comercializacéo, estoques vendaveis e indenizacbes
recebidas.

Fiscal e contabil Livro caixa, LCDPR, ITR, IRPF ou IRPJ, demonstrativos gerenciais, extratos bancérios e conciliagbes de caixa.

Risco e causalidade Pareceres/Laudos agronémicos, seguro rural, Proagro, dados climaticos, fotos georreferenciadas, boletins técnicos e

comunicacdes ao banco.

01 Solicitar 02 Confrontar 03 Registrar
Definir lista minima conforme cultura, divida, data- Comparar producéo, notas, extratos, custos e Declarar documentos ausentes e impacto das
base e evento alegado. contratos para detectar inconsisténcias. limitacdes na conclusao pericial.

Mensagem-chave: sem lastro documental, o parecer/laudo deixa de ser prova técnica e se aproxima de opiniao.

Boa prética: manter a memaria de célculo vinculada aos documentos usados, com data-base, fonte e premissas verificaveis.



METODOLOGIA ECONOMICO-FINANCEIRA

Metodologia 1: diagnostico patrimonial

Leitura pericial

PRIMEIRA CAMADA DE ANALISE Indicador

O diagnéstico patrimonial identifica Ativo total
ativos, passivos, garantias e

estrutura de capital do produtor rural. S R
Ele é indispensavel para medir

solvéncia e exposicéao financeira, mas é Garantias
insuficiente quando usado

isoladamente. Capital de giro

O patrimonio responde “o que existe”; o fluxo
de caixa responde “o que paga”.

Mede a base patrimonial, mas nao demonstra liquidez
imediata nem caixa disponivel no vencimento.

Indica pressao financeira, alavancagem e dependéncia de
rolagem ou geracgao futura de caixa.

Protegem o credor, porém podem nado gerar caixa sem
alienacéo de ativos produtivos.

Revela a folga operacional de curto prazo para custear a
proxima safra e absorver riscos.

01 Ativos 02 Passivos 03 Garantias

Classificar entre produtivos, liquidos, iliquidos, Mapear vencimentos, encargos, garantias Distinguir valor de garantia, valor econémico de

essenciais e eventualmente alienaveis. vinculadas e prioridade econémica de uso e impacto da venda sobre a operacao.
pagamento.

Mensagem-chave: patriménio elevado pode indicar solvéncia, mas ndo prova capacidade de pagamento no prazo certo.

Em pareceres/laudos rurais, o diagnéstico patrimonial deve sempre ser conectado ao fluxo de caixa, ao ciclo produtivo e ao cronograma da divida analisada.



METODOLOGIA 2

Fluxo de caixa rural

A capacidade de pagamento deve verificar se havera caixa suficiente para principal e juros, combinando
histérico, projecoes e calendario real da atividade rural.

Entradas de caixa Saidas de caixa

E1l Venda de producao colhida, faturada ou em estoque S1 Insumos, custeio, manutencéao, servigos, frete e armazenagem.
comercializavel.

E2 Contratos futuros, CPRs, barter liquidavel e recebiveis S2  Arrendamento, salarios, encargos, tributos e despesas gerais.
documentados.

E3 Indenizacdes, seguro, Proagro ou receitas extraordinarias S3 Retirad_as fc'_:lmiliares indispensaveis e compromissos
comprovadas. operacionais.

E4 Renda ndo rural recorrente, quando habitual e verificavel. S4  Servico da divida: principal, juros, encargos e parcelas

reprogramadas.

1. Data-base 2. Sazonalidade 3. Cobertura

Fixar saldos, precos, estoques e obrigacdes na Respeitar plantio, colheita, entressafra, venda e Medir caixa disponivel apds custos essenciais e

mesma referéncia temporal. recebimento financeiro. capital de giro minimo.

Mensagem-chave: o fluxo deve respeitar safra, entressafra, comercializacao e vencimentos.

A analise de caixa € o elo entre viabilidade econ6mica, liquidez financeira e capacidade efetiva de pagamento.



METODOLOGIA 3

Orcamento de safra

PONTE ENTRE CAMPO E FINANCAS O orcamento de safra projeta custos, produtividade, precos e margem. Ele conecta
a realidade agrondmica ao fluxo financeiro e a capacidade de pagamento do

produtor.
Variavel Pergunta critica Evidéncia ou teste pericial
Area plantada A area informada € comprovada e corresponde ao contrato, a0  Mapas, CAR, notas de insumos, imagens,
talhdo e a atividade financiada? arrendamentos e histérico de cultivo.
Produtividade A premissa € historica, técnica ou apenas otimista? Média por safra, talhdo, parecer/laudo agrondémico,
romaneios e comparacao regional.
Preco Ha& contrato, mercado futuro, nota de venda ou estimativa Contratos, cotacdes, notas fiscais, basis local e
verificavel? estratégia de comercializacao.
Custo O orgcamento inclui todos os desembolsos relevantes da Insumos, arrendamento, frete, armazenagem,
producéo e da comercializacéo? servicos, mao de obra e manutencao.
Perdas Ha base técnica para reduzir receita por clima, praga, Parecer/Laudo técnico, seguro, Proagro, fotos,
qualidade ou preco? clima, classificacao e descontos comerciais.
Receita esperada — custos totals = 1. Coeréncia 2. Prudéncia 3. Rastreabilidade
margem para operacao e divida Premissas devem conversar Evitar preco méximo, Vincular cada premissa a
com histérico, tecnologia e produtividade recorde e custo  documento, fonte externa ou
regido produtiva. incompleto no cenario base. justificativa técnica.

Mensagem-chave: premissas agricolas frageis contaminam a conclusao financeira.



METODOLOGIA 4

Indicadores financeiros

SINTESE, NAO ATALHO Indicadores ajudam a resumir liquidez, endividamento e geracao de caixa, mas
devem ser interpretados no contexto do ciclo produtivo rural, da data-base e das

evidéncias documentais.

Indicador Férmula simplificada Interpretacao pericial
Liquidez corrente Ativo circulante + Passivo circulante Mede folga de curto prazo, mas pode ser distorcida por estoques
iliquidos, safra em formacé&o ou recebiveis de venda futura.
Capital de giro Ativo circulante — Passivo circulante Indica o colch&o financeiro para manter a proxima safra, absorver
atrasos de venda e cumprir despesas operacionais essenciais.
Cobertura da divida Caixa disponivel + Servico da divida Verifica se o caixa livre suporta principal, juros e encargos no
cronograma original ou reprogramado.
Margem operacional Resultado operacional + Receita Avalia eficiéncia produtiva e capacidade de gerar sobra antes do
servico da divida, retiradas e reinvestimentos minimos.
01 Calcular 02 Contextualizar 03 Testar
Usar documentos, saldos e premissas na Considerar safra, entressafra, cultura, estoque e  Recalcular em cenario base e adverso para
mesma data-base. vencimentos. medir resiliéncia.

Mensagem-chave: indicador nao substitui analise causal, fluxo de caixa e validacao documental.

Em pareceres/laudos para prorrogacao rural, o indice deve responder se a parcela é sustentavel sem comprometer o capital de giro produtivo.



METODOLOGIA 5

Cobertura da divida

A cobertura da divida mede se o caixa disponivel para pagamento é suficiente para suportar principal, juros
e encargos no periodo analisado.

FORMULA PERICIAL SIMPLIFICADA Métrica Sinal de atencao Leitura pericial
Cobertu ra = Cobertura maior que 1,0 Ha caixa para pagar, mas Verificar margem de
. . ) pode ndo haver folga. seguranca.

Caixa disponivel

. 1 S\ Cobertura abaixo de 1,0 Indica insuficiéncia de Testar prorrogacao ou

+ Servico da divida prorrogac
pagamento. reestruturacao.

O numerador deve considerar Rl liquida _ Margem positiva Sobra apés o servico da Avaliar se preserva

operacional, retiradas indispensaveis e capital de giro divida. préoxima safra.

minimo. O denominador deve incluir principal, juros

€ encargos. Margem negativa Caixa ndo cobre divida e Risco de insolvéncia
operacao. ou novo capital.

01 Cenario base 02 Cenario adverso 03 Conclusao prudente

Usar premissas provaveis, documentadas e Testar queda de preco, produtividade ou N&o confundir parcela maxima com parcela

aderentes ao histérico produtivo. aumento de custo relevante. sustentavel.

Mensagem-chave: o indice deve ser calculado no cenario base e testado em cenarios adversos.

Boa pratica: apresentar a memoria de célculo com data-base, premissas, fonte das receitas, custos considerados e composicéo do servi¢co da divida.



METODOLOGIA 6

Cenarios e sensibilidade

A agricultura opera sob incerteza de clima, preco, produtividade e custo. O parecer/laudo deve demonstrar
se a capacidade de pagamento resiste a variacoes plausiveis, ndo apenas a uma projecao otimista.

Cenario Funcao pericial Uso na conclusao

Base Representa a trajetéria provavel, construida com Indica capacidade esperada.
historico, documentos e premissas verificaveis.

Adverso Testa reducao moderada de produtividade ou preco e Mede margem de seguranca.
aumento relevante de custos.

Estressado Simula combinacao severa de perdas, atraso de receita  Identifica risco de quebra.
e pressao de despesas.

Recuperacao Projeta recomposicdo gradual de caixa apos evento Apoia prorrogacao sustentavel.
adverso ou safra frustrada.

01 Preco 02 Produtividade 03 Custo e prazo
Testar variacdo de mercado, descontos por Comparar média historica, potencial técnico e Simular insumos, frete, juros, armazenagem e
gualidade, basis local e contratos travados. impacto do evento alegado. atraso no recebimento da venda.

Mensagem-chave: cenario ndo é adivinhacao; é teste de resisténcia com premissas explicitas.



METODOLOGIA 7

Causalidade economica

NEXO, NAO NARRATIVA O parecer/laudo deve demonstrar como um evento relevante produziu perda
mensuravel de caixa e tornou o vencimento incompativel com a capacidade financeira
do produtor.

Elo causal O que precisa ser demonstrado Evidéncia tipica
Evento Ocorréncia identificavel no tempo: seca, excesso de chuva, Parecer/Laudo técnico, clima, seguro, Proagro,
praga, doenca, queda de preco, embargo ou custo notas, boletins e comunicacdes.
extraordinario.
Impacto produtivo Reducao de produtividade, qualidade, area colhida, peso, Romaneios, notas, mapas de colheita, fotos e
rendimento ou capacidade de comercializacao. histérico comparavel.
Impacto financeiro Queda de receita ou aumento de custo que reduz caixa Meméria de calculo, orcamento de safra e
livre antes do servigo da divida. fluxo de caixa.
Vencimento Incompatibilidade entre caixa disponivel e obrigacéo Cronograma, extratos, saldo devedor e indice
exigivel na data contratual. de cobertura.
01 Temporalidade 02 Materialidade 03 Contrafactual
O evento deve anteceder e explicar a pressao O impacto deve ser relevante o suficiente para Comparar situacao observada com cenario sem
de caixa. alterar a capacidade de pagamento. 0 evento adverso.

Mensagem-chave: causalidade pericial exige vinculo documental entre fato, perda econdmica e obrigacao vencida.
Evite confundir dificuldade geral do setor com prova individual da capacidade econémica do produtor analisado.



METODOLOGIA 8

Compatibilidade do cronograma

No agronegdcio, a parcela sustentavel depende do calendario real de caixa. A analise deve alinhar desembolsos,
colheita, venda, recebimento e vencimento da divida.

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4
Plantio e custeio Desenvolvimento Colheita e venda Recebimento
Maior saida de caixa: insumos, Caixa pressionado por riscos Receita econdmica surge, mas o Capacidade de pagamento se
preparo, mao de obra, arrendamento  climaticos, sanitarios e manutencao caixa depende de preco, logistica e materializa, preservando capital de
e Servigos. da lavoura ou rebanho. prazo de pagamento. giro da proxima safra.
Incompatibilidade frequente Risco econdmico Ajuste pericial sugerido
Vencimento antes da comercializacao Forca venda desfavoravel ou inadimpléncia por Reposicionar parcela apos
descasamento de caixa. recebimento.
Parcela sem folga operacional Compromete insumos e manutencao do préximo ciclo Preservar capital de giro minimo.
produtivo.
Caréncia sem teste de recuperacao Apenas posterga problema para data futura. Exigir fluxo projetado e cenarios.

Mensagem-chave: cronograma techicamente adequado paga com receita rural, nao com destruicao da capacidade
produtiva.



MODELO PRATICO

Estrutura minima do parecer/laudo

Um bom parecer/laudo deve ser rastreavel, auditavel e conclusivo, permitindo que outro perito reconstrua as
premissas, os calculos e os limites da conclusao.

Secdo do parecer/laudo Finalidade técnica

1. Identificacdo Indicar interessado, produtor, imével, operacéo, finalidade, responsavel técnico, data-base e escopo.

2. Documentos examinados Listar fontes usadas e documentos ndo apresentados que possam limitar a analise.

3. Contexto produtivo Descrever atividade, area, tecnologia, historico, safra, rebanho, comercializacéo e evento alegado.

4. Metodologia Explicar diagnéstico patrimonial, fluxo de caixa, orcamento de safra, indicadores e cenarios.

5. Analise econdmica Apresentar memoria de célculo, causalidade, capacidade de pagamento e sensibilidade.

6. Conclusao Responder objetivamente a pergunta pericial, com ressalvas e condi¢cdes quando necessarias.

7. Anexos Incluir planilhas, documentos-chave, fotos, mapas, contratos, extratos e referéncias utilizadas.
Data-base Mem@éria de calculo Limitacdes
Todos os saldos, precos e estoques precisam A concluséo deve nascer dos calculos, ndo de Lacunas documentais devem ser declaradas e
estar temporalmente alinhados. frases genéricas. avaliadas quanto ao efeito na concluséo.

Mensagem-chave: o esqueleto do parecer/laudo deve conduzir o leitor da prova documental a conclusao técnica.



ESQUELETO DO PARECER/LAUDO

Capa e identificacao

FUNCAO DA PRIMEIRA PAGINA

A capa delimita quem é analisado,
qual operacao é examinada, para
qual finalidade e em qual data-
base.

Ela deve impedir ambiguidade sobre
objeto, escopo e responsabilidade
técnica.

Campo

Conteudo recomendado

Erro comum: comecar a analise sem fixar a
data-base e a operacao especifica.

Titulo

Interessado

Identificacao rural

Operacao

Responsavel técnico

Data-base

Parecer/Laudo de Capacidade Econdémica do Produtor Rural.

Produtor, instituicdo, juizo, parte contratante ou finalidade de
negociacao.

Nome, CPF/CNPJ, imdvel, municipio, atividade e unidade
econdmica analisada.

Contrato, cédula, saldo, finalidade do crédito, vencimentos e
garantias.

Nome, formacao, registro profissional aplicavel, assinatura e
declaracéo de independéncia.

Referéncia temporal dos saldos, estoques, precos, producéo e
divida.

Versao Finalidade Objeto

Controle alteracfes, anexos substituidos e Declare se o parecer/laudo é para Identifique a divida analisada; ndo generalize
premissas atualizadas. renegociacao, pericia judicial ou deciséo interna. toda a vida financeira do produtor.

Mensagem-chave: a capa bem feita reduz controvérsia sobre escopo, data-base e responsabilidade técnica.



ESQUELETO DO PARECER/LAUDO

Escopo e limitacoes

O escopo delimita a pergunta respondida; as limitacdes indicam até onde a conclusao é confiavel. Ambos sao

parte da higiene metodoldgica do parecer/laudo.

Item Deve constar

Nao deve prometer

Natureza do trabalho Andlise econbmico-financeira da capacidade de
pagamento do produtor ou unidade rural.

Pergunta técnica Se a divida € compativel com o caixa, em qual data-
base e sob quais premissas.

Documentos Fontes examinadas, origem das informacdes e
documentos ausentes relevantes.

Premissas Preco, produtividade, custos, estoques, saldo devedor e
horizonte projetado.

Limitacoes Impacto das lacunas na robustez da concluséo e
necessidade de complementacéao.

Garantia de aprovacéao de crédito,
renegociacao ou decisao judicial.

Conclusao juridica sobre direito subjetivo,
culpa, nulidade ou abusividade.

Validacéo absoluta de documentos nao
auditados ou néo apresentados.

Previsdo exata de mercado, clima ou
produtividade futura.

Concluséao categorica quando a evidéncia &
insuficiente.

Escopo claro Premissas explicitas

Evita que o parecer/laudo responda perguntas Permite reproduzir o célculo e revisar

gue nao foram contratadas ou tecnicamente conclusdes quando houver novos documentos.
analisadas.

Ressalvas uteis

Ressalva nao é fraqueza; é transparéncia sobre
gualidade da prova disponivel.

Mensagem-chave: escopo e limitacées sao instrumentos de precisao, nao formalidades defensivas.



ESQUELETO DO PARECER/LAUDO

Contexto produtivo

BASE FACTUAL

A capacidade econdmica rural nasce da atividade produtiva. O parecer/laudo deve

transformar informacdes de campo em variaveis financeiras verificaveis.

Informacao produtiva

Conteudo esperado no parecer/laudo

Relevancia economica

Atividade e escala

Histoérico

Ciclo produtivo

Custos e techologia

Comercializacao

Evento alegado

Cultura, pecuaria, area, rebanho, talhdes, regime de posse
e nivel tecnolégico.

Produtividade, precos, margens, perdas e eventos dos
ualtimos ciclos disponiveis.

Calendario de plantio, trato, colheita, engorda, venda e
recebimento.

Pacote tecnoldgico, insumaos, servicos, arrendamento,
manutencao e mao de obra.

Contratos, estoque, precos travados, barter, CPRs, prazos
e descontos.

Clima, praga, doenca, preco, logistica, embargo ou outra
causa da pressao financeira.

Define potencial de receita e estrutura de
custos.

Evita projecdes desconectadas do
desempenho real.

Explica sazonalidade do caixa e
compatibilidade de vencimentos.

Determina margem operacional e capital de
giro.

Converte producdo em caixa disponivel.

Permite testar causalidade e materialidade.

Historico
Serve como ancora de prudéncia para
produtividade, custo e receita.

Evento

Deve ser datado, documentado e mensurado
em efeito econdmico.

Conversao em caixa

Producéo so6 paga divida quando vira
recebimento financeiro disponivel.

Mensagem-chave: sem contexto produtivo, o fluxo de caixa vira planilha abstrata.



ESQUELETO DO PARECER/LAUDO

Divida analisada

O parecer/laudo deve delimitar a operacao financeira examinada. A capacidade de pagamento sé pode ser
testada contra um saldo, encargos e cronograma definidos.

Elemento da divida Informacao necessaria Relevancia para a capacidade
Contrato ou cédula Numero, data, partes, finalidade, vencimento, garantias e Define objeto e obrigagéo examinada.
instituicdo credora.
Saldo devedor Principal, juros, encargos, mora, pagamentos realizados e  Determina o servigo da divida a ser coberto
evolucao da divida. pelo caixa.
Encargos Taxa, indexador, periodicidade, capitalizacao e eventuais Afeta projecao de parcelas e sensibilidade
encargos de inadimpléncia. financeira.
Cronograma Parcelas vencidas e vincendas, datas, caréncia, Permite comparar exigibilidade com
amortizacao e vencimento final. calendario de caixa rural.
Garantias Hipoteca, penhor, aval, alienacéo fiduciaria, recebiveis ou  Indica protecdo crediticia, mas ndo substitui
produtos vinculados. analise de caixa.
Finalidade rural Custeio, investimento, comercializacéo, industrializacéo Conecta o crédito ao ciclo produtivo e ao
ou composicéo de divida. objeto do parecer/laudo.
Separar dividas Validar saldo Testar prazo
N&o misture operacéo objeto do parecer/laudo Use demonstrativo do credor, extratos e Compare vencimentos com receita, custos
com todo o passivo sem critério. memoria de calculo quando disponivel. essenciais e capital de giro.

Mensagem-chave: sem divida bem delimitada, a conclusao sobre capacidade de pagamento perde precisao.



EXEMPLO FICTICIO 1

Diagnostico inicial: soja

Caso didatico: produtor de soja com frustracao de produtividade e vencimento de custeio no periodo pés-
colheita. Os numeros sao ficticios e servem apenas para demonstrar o raciocinio pericial.

Unidade analisada

Fazenda Boa Safra
600 ha de soja, municipio ficticio no Centro-
Oeste, tecnologia média.

Evento alegado

Estiagem no enchimento de graos

Divida objeto

Custeio rural

Parecer/Laudo agronémico indica reducéao Saldo ficticio de R$ 2.400.000, vencimento

relevante de produtividade.

em maio, garantia por penhor agricola.

Variavel

Antes do evento

Apos evento adverso

Produtividade esperada

Producao total

Preco médio considerado

Custo operacional

Hipétese pericial

60 sacas por hectare.

36.000 sacas.

R$ 120 por saca, conforme contratos e
mercado local ficticio.

R$ 2.700.000, incluindo insumos,
servicos, frete e arrendamento.

Operacao viavel em safra normal.

42 sacas por hectare apuradas em romaneios.

25.200 sacas.

Mesmo preco-base, para isolar efeito de produtividade.

Custo nao cai proporcionalmente a perda produtiva.

Pressao de caixa transitoria a ser testada por fluxo.

Mensagem-chave: o diagndstico inicial identifica a perda fisica antes de concluir sobre capacidade financeira.



EXEMPLO FICTICIO 1

Efeito no caixa

A frustracao fisica reduz a receita e comprime o caixa livre. O calculo abaixo demonstra, com numeros didaticos, como a
perda produtiva pode gerar insuficiéncia temporaria de pagamento.

Item Cenario esperado Cenario realizado Variacao

Producao vendavel 36.000 sacas 25.200 sacas —-10.800 sacas

Preco médio ficticio R$ 120/saca R$ 120/saca Sem variacao

Receita bruta R$ 4.320.000 R$ 3.024.000 -R$ 1.296.000

Custo operacional R$ 2.700.000 R$ 2.700.000 Fixo no curto prazo

Caixa antes da divida R$ 1.620.000 R$ 324.000 -R$ 1.296.000

Servico da divida R$ 2.400.000 R$ 2.400.000 Obrigacéo contratual
Déficit de cobertura -R$ 780.000 -R$ 2.076.000 Agravamento expressivo
Causalidade Temporalidade Prudéncia

A perda de produtividade explica queda de O déficit aparece na data do vencimento do O parecer/laudo ainda deve testar recuperacao
receita e reducao do caixa livre. custeio rural. em safras futuras.

Mensagem-chave: a memoéria de calculo transforma a alegacao de quebra em impacto financeiro mensuravel.
Valores ficticios. Em caso real, o célculo deve reconciliar producéo, notas fiscais, custos, extratos e saldo bancario.



EXEMPLO FICTICIO 1

Proposta sustentavel

TESTE DE ALONGAMENTO Apd6s demonstrar o déficit no vencimento, o parecer/laudo deve testar se um novo
cronograma é compativel com caixa futuro, capital de giro e risco agricola.

Caixa anual disponivel para  Servico anual

Cenario P Cobertura Leitura pericial
divida proposto
Base R$ 950.000 R$ 720.000 1,32x Pagamento sustentavel com folga
moderada.
Adverso R$ 760.000 R$ 720.000 1,06x Suporta divida, mas com margem
estreita.
Estressado R$ 540.000 R$ 720.000 0,75x Exige gatilho de revisdo ou reserva
adicional.
Recuperacao R$ 1.050.000 R$ 720.000 1,46x Permite amortizacdo sem sacrificar o
proximo ciclo.
Prazo Parcela Condicao
Compativel com safras futuras e geracéo Definida abaixo do limite maximo, preservando Revisdo caso preco, produtividade ou custo se
gradual de caixa. margem prudencial. afastem do cenario base.

Mensagem-chave: a proposta sustentavel é aquela que paga a divida sem inviabilizar a préxima safra.
Exempilo ficticio; em parecer/laudo real, o perito deve demonstrar calculos, premissas, fontes e limitacées.



EXEMPLO FICTICIO 2

Pecuaria de corte

Na pecuaria, a capacidade de pagamento depende do ciclo bioloégico, do ponto de venda e do preco da arroba.
Rebanho nao é caixa enquanto ndo houver venda economicamente adequada.

Variavel ficticia Premissa didatica Leitura pericial
Rebanho em engorda 1.200 cabecas, peso médio de 15 arrobas. Ativo biolégico relevante, mas com liquidez condicionada a
mercado e ponto de abate.
Ganho esperado Meta de 3 arrobas adicionais em 120 dias. Venda antecipada reduz margem e pode piorar cobertura da
divida.
Preco da arroba R$ 240 no cenério base; R$ 216 no Preco altera diretamente caixa disponivel e cobertura da
adverso. parcela.
Custo alimentar Suplementacgéao, pasto, sanidade, méo de Aumento de custo pode consumir margem antes do
obra e frete. pagamento da divida.
Divida analisada Parcela ficticia de R$ 900.000 em 60 dias. Vencimento antes do ponto 6timo de venda gera

descasamento financeiro.

Proposta técnica Reposicionar vencimento apos janela de Preserva margem e reduz risco de venda forcada.
comercializacao.

Estoque bioldgico Venda forcada Vencimento
Deve ser avaliado por liquidez, peso, idade, Pode gerar caixa imediato, mas destruir margem  Deve respeitar ponto econémico de abate,
sanidade e preco de venda provavel. e capacidade futura. recebimento e reposi¢ao do rebanho.

Mensagem-chave: na pecuaria, compatibilidade temporal pode ser tdo importante quanto patrimonio.
Exempilo ficticio; nimeros servem apenas para ilustrar a l6gica metodolégica do parecer/laudo.



EXEMPLO FICTICIO 3

Café: bienalidade, qualidade e estoque

No café, a capacidade de pagamento pode depender de bienalidade produtiva, qualidade, estoque e momento
de venda. O produto estocado pode ser ativo relevante, mas hem sempre é caixa imediato.

Fator ficticio Situacao didatica Impacto na analise pericial
Bienalidade Safra atual abaixo do ciclo anterior, com expectativa de Exige horizonte plurianual e ndo apenas
recuperacao parcial no ano seguinte. caixa de um més.
Qualidade Parte do lote classificada com bebida inferior apos chuvas na Reduz preco efetivo e altera receita
colheita. projetada.
Estoque 1.800 sacas armazenadas, com venda possivel, mas sujeita a Estoque melhora solvéncia, mas liquidez
preco e necessidade de secagem. depende de mercado.
Custo de colheita Despesa concentrada em periodo curto, com méo de obra e Pressiona caixa antes da venda final.
beneficiamento.
Divida analisada Parcela ficticia de R$ 1.100.000 vencendo antes da janela de Venda forcada pode reduzir valor e
comercializacdo desejada. comprometer margem.
Teste pericial Comparar venda imediata, venda escalonada e prorrogacéo até ldentifica alternativa com maior
janela pos-beneficiamento. capacidade real de pagamento.
Liquidez Qualidade Horizonte
Estoque s6 vira capacidade de pagamento Descontos comerciais podem ser mais Bienalidade recomenda analisar mais de um
guando ha preco, comprador e recebimento. relevantes que volume fisico produzido. ciclo produtivo.

Mensagem-chave: culturas perenes exigem analise de capacidade econémica em horizonte compativel com seu ciclo.
Exempilo ficticio para fins didaticos; em caso real, use classificacdo, notas, custos, estoque e contratos de venda.



QUALIDADE TECNICA

Erros frequentes em pareceres/laudos rurais

A fragilidade de um parecer/laudo geralmente nasce menos da matematica complexa e mais de problemas de
escopo, prova documental, premissas e causalidade.

Erro técnico

Risco para o parecer/laudo

Correcao recomendada

Confundir patriménio com caixa

Ignorar sazonalidade rural

Usar premissas otimistas

Nao demonstrar causalidade

Omitir limitagcdes

Concluir além do escopo

Concluir capacidade de pagamento apenas porque
existem terras, maquinas ou rebanho.

Exigir pagamento antes da colheita, venda ou
recebimento financeiro.

Superestimar produtividade, preco ou margem e
ocultar risco real.

Transformar evento alegado em concluséo sem prova
de impacto financeiro.

Dar aparéncia de certeza a uma base documental
incompleta.

Misturar anélise econémica com juizo juridico ou
deciséo negocial.

Separar solvéncia patrimonial, liquidez e
geracao de caixa.

Construir calendario mensal de caixa e
vencimentos.

Usar histoérico, fontes externas e cenarios
adversos plausiveis.

Ligar evento, perda produtiva, queda de
caixa e obrigacao vencida.

Declarar lacunas e efeito sobre a robustez
da conclusao.

Responder a pergunta técnica e explicitar
limites do trabalho.

Mensagem-chave: o parecer/laudo forte nao é o mais enfatico; € o mais rastreavel, prudente e coerente.
Para peritos, a qualidade esta na ligacao entre documentos, premissas, memoéria de calculo e concluséo.



FERRAMENTA PRATICA

Checklist de revisao antes da emissao

Antes de assinar, revise se o parecer/laudo responde a pergunta técnica com prova suficiente, metodologia
explicita e conclusao proporcional ao material examinado.

Dimensao Pergunta de controle Evidéncia minima esperada
Escopo O objeto, a finalidade e a data-base estéao claros? Capa, termo de referéncia, operacao e delimitacdo da
pergunta técnica.
Documentos As fontes foram listadas e as auséncias relevantes Relacdo documental, extratos, contratos, notas,
foram declaradas? romaneios e anexos.
Producao Ha ligacéo entre atividade rural e nimeros Area, produtividade, rebanho, estoque, preco, custo e
financeiros? calendario produtivo.
Divida Saldo, encargos e vencimentos foram identificados?  Demonstrativo do credor, contrato, pagamentos e
cronograma.
Metodologia O leitor consegue reconstruir o calculo? Fluxo de caixa, orcamento, indicadores, cenarios e

Causalidade

Conclusao

O evento alegado foi ligado ao impacto financeiro?

A resposta é objetiva e limitada ao que foi
analisado?

memoria de calculo.
Prova do evento, perda mensurada e reflexo no caixa.

Conclusao, ressalvas, condicdes e anexos
comprobatorios.

Reprodutivel

Outro perito consegue chegar ao mesmo

raciocinio com 0S anexos.

Prudente

fundamento documental.

Premissas nao dependem de otimismo sem

Util

juridica ou negocial.

Mensagem-chave: checklist é controle de qualidade, nao formalidade administrativa.

Conclusao orienta decisao sem substituir analise



SINTESE TECNICA

O que um bom parecer/laudo deve entregar

O parecer/laudo de capacidade econdmica rural deve responder, com base documental e
método explicito, se o produtor consegue pagar determinada divida sem destruir a
continuidade econémica da atividade.

1. Prova econdmica 2. Método prudente 3. Decisao util

Organiza fatos produtivos, financeiros e Reconcilia patrimoénio, fluxo de caixa, Suporta renegociacéo, prorrogacao,
documentais para transformar alegacoes orcamento de safra, indicadores, cenarios pericia, crédito e gestédo de risco, sem
em evidéncias verificaveis. e causalidade. substituir o juizo juridico.

Conclusao operacional: capacidade econdmica é a possibilidade demonstravel de honrar obrigacdes
no tempo certo, preservando capital de giro, continuidade produtiva e razoavel margem de seguranca.

Mensagem-chave: o parecer/laudo mais relevante é aquele que une técnica, prova e utilidade decisoria.



CONDUGAO DA PALESTRA

Roteiro sugerido para 60 minutos

Com 40 slides, o ritmo ideal é alternar exposicao técnica, exemplos ficticios e sinteses. Reserve tempo para
perguntas sem perder a linha metodologica.

Tempo Slides Foco de conducao
0-5 min 1-3 Abertura, relevancia do tema e objetivos da palestra.
5-15 min 4-11 Fundamentos: crédito rural, produtor, objeto, objetivo e pergunta pericial.
15-25 min 12-16 Base normativa, Sumula 298, prova documental e lo6gica da prorrogacao.
25-38 min 17-25 Documentos, patrimonio, fluxo de caixa, orcamento, indicadores, cenarios e causalidade.
38-48 min 26-30 Estrutura minima do laudo e esqueleto: capa, escopo, contexto e divida.
48-56 min 31-35 Exemplos ficticios: soja, pecuéria e café; enfatizar raciocinio, ndo decorar nimeros.
56-60 min 36-40 Erros frequentes, checklist, concluséo, roteiro e referéncias.
Ritmo Interacao
Use 60 a 90 segundos por slide técnico e 2 minutos nos exemplos ficticios Convide os peritos a criticar premissas, documentos e conclusao dos
centrais. exemplos.

Mensagem-chave: a palestra deve ensinar uma légica de prova econdmica, nao apenas um modelo de documento.



REFERENCIAS E ENCERRAMENTO

Fontes recomendadas

Esta versao de 30 slides considera a base normativa do crédito rural e destaca o Decreto-Lei n° 167/1967
quanto as cédulas rurais e a possibilidade de prorrogacao.

Fonte Tipo Uso na apresentacao

Banco Central do Brasil Fonte institucional Conceitos e organizacao do crédito rural, politica de
financiamento rural e acesso ao Manual de Crédito Rural.

Manual de Crédito Rural Normativo operacional Verificacdo de modalidade, finalidade, cronograma, condicdes e
tratamento operacional do crédito rural.

Lei n° 4.829/1965 Base legal do SNCR Enquadramento do crédito rural como instrumento de fomento a
atividade produtiva.

Decreto-Lei n° 167/1967 Titulos de crédito rural Referéncia aos arts. 12, 13 e 62: aditivos, prorrogacdes de
vencimento, anotacao e formalizacdo aplicavel.

Sumula 298 do STJ Referéncia jurisprudencial Discusséao do alongamento da divida rural quando preenchidos
0S pressupostos legais.

Documentacao do produtor Prova do caso concreto Contratos, extratos, notas, romaneios, parecer/laudo
agrondémicos, estoques, custos, garantias e cronogramas.

Fechamento: um bom parecer/laudo transforma ciclo produtivo, horma e caixa em prova financeira inteligivel.
Observacao: exemplos numéricos sao ficticios e tém finalidade exclusivamente didatica.



