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Visao Geral

e Instrumento previsto na Lei 11.101/2005 (atualizada pela Lei 14.112/2020).

e Alternativa agil e menos onerosa a Recuperacao Judicial

* Privilegia a negociacao privada e reduz a exposicao da crise.

¢ Foco central: preservacao da empresa viavel e manutenc¢ao da atividade

economica.
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Por que empresas entram em crise?

* A crise € multifatorial e exige diagndstico preciso:
e Operacional: Queda de receita e perda de mercado.

¢ Financeiro: Desorganizacao do fluxo de caixa e alto endividamento.

e Econdmico: Aumento de custos e perda de margem.

e Confianca: Restricao de crédito e pressao de fornecedores e financiadores.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Conceito Central:

Acordo privado celebrado entre o devedor em crise e parte de seus credores, destinado a
reestruturacao de suas obrigacoes financeiras.

Pilares do Instituto:

e Negociacao direta.

e Reestruturacao do passivo.

e Homologacao judicial (opcional, para garantir eficacia contra minoritarios da mesma classe).
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

e Art. 161. O devedor que preencher os requisitos do art. 48 desta Lei podera propor e
negociar com credores plano de recuperacao extrajudicial.

 Art. 48. Podera requerer recuperacéo judicial o devedor que, no momento do pedido, exerga reqularmente suas atividades hé mais de 2 (dois)
anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

|- nao ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenga transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

 |I- n&o ter, ha menos de a (cinco) anos, obtido concesséao de recuperagéo judicial;

o |Il - no ter, hd menos de a (cinco) anos, obtido concesséo de recuperagdo judicial com base no plano especial de que trata a Segéo V deste
Capitulo;

|V - no ter sido condenado ou néo ter, como administrador ou sacio controlador, pessoa condenada por qualguer dos crimes previstos nesta
Lei.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

* Lei 11.101/2005:

e Art. 161. (...)

* § 12 Estao sujeitos a recuperacao extrajudicial todos os créditos existentes na
data do pedido, exceto os créditos de natureza tributaria e aqueles previstos
no § 32 do art. 49 e no inciso Il do caput do art. 86 desta Lei, e a sujeicao dos
créditos de natureza trabalhista e por acidentes de trabalho exige negociacao
coletiva com o sindicato da respectiva categoria profissional.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

* Lei11.101/2005:

« Art.43.(..) 8 3% Tratando-se de credor titular da posigéo de proprietario fiduciario de bens mdveis ou
imdveis, de arrendador mercantil, de proprietario ou promitente vendedor de imdvel cujos respectivos
contratos contenham cléusula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporagaes
imobiliarias, ou de proprietario em contrato de venda com reserva de dominio, seu crédito néo se
submetera aos efeitos da recuperagéo judicial e prevalecerdo os direitos de propriedade sobre a coisa e
as condigies contratuais, observada a legislagao respectiva, ndo se permitindo, contudo, durante o prazo
de suspenséo a que se refere o 8 4° do art. B” desta Lei, a venda ou a retirada do estabelecimento do
devedor dos bens de capital essenciais a sua atividade empresarial.

&) (- CORECON=

(K CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA




O que é Recuperacao Extrajudicial?

* Lei 11.101/2005:

e Art. 8. Proceder-se-4 & restituigdo em dinheiro:
e || - daimportancia entreque ao devedor, em moeda corrente nacional, decorrente de

adiantamento a contrato de cAmbio para exportagéo, na forma do art. 70, 88 3% e 47, da Lei

n2 4.778, de |4 de julho de [363, desde que o prazo total da operacéo, inclusive eventuais
prorrogacies, ndo exceda o previsto nas normas especificas da autoridade competente;
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4728.htm#art75%C2%A73
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4728.htm#art75%C2%A73
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4728.htm#art75%C2%A73
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4728.htm#art75%C2%A73

O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

Art. 161. (...)

§ 22 O plano nao podera contemplar o pagamento antecipado de dividas nem
tratamento desfavoravel aos credores que a ele nao estejam sujeitos.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

* Lei11.101/2005:
e Art.161.(...)
 § 32 0 devedor nao podera requerer a homologacao de plano extrajudicial, se estiver

pendente pedido de recuperacao judicial ou se houver obtido recuperacao judicial ou
homologacdo de outro plano de recuperacao extrajudicial ha menos de 2 (dois) anos.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:
Art. 161. (...)
§ 42 O pedido de homologacao do plano de recuperacao extrajudicial ndo acarretara suspensao

de direitos, acoes ou execucoes, nem a impossibilidade do pedido de decretacao de faléncia
pelos credores nao sujeitos ao plano de recuperacao extrajudicial.
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O que e Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

Art. 161. (...)

§ 52 Apds a distribuicao do pedido de homologacao, os credores nao poderao desistir da
adesao ao plano, salvo com a anuéncia expressa dos demais signatarios.
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O que e Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:
Art. 161. (...)
§ 62 A sentenca de homologacao do plano de recuperacao extrajudicial constituira titulo

executivo judicial, nos termos do art. 584, inciso |l do caput, da Lei n2 5.869, de 11 de janeiro
de 1973 - Codigo de Processo Civil. [substituido pelo CPC de 2015]
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5869.htm#art584iii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5869.htm#art584iii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5869.htm#art584iii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5869.htm#art584iii

O que é Recuperacao Extrajudicial?

* Lei 11.101/2005:

e Art. 162. O devedor podera requerer a homologacao em juizo do plano de
recuperacao extrajudicial, juntando sua justificativa e o documento que contenha
seus termos e condicdes, com as assinaturas dos credores que a ele aderiram.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

* Lei 11.101/2005:

e Art. 163. O devedor podera também requerer a homologacao de plano de
recuperacao extrajudicial que obriga todos os credores por ele abrangidos,
desde que assinado por credores que representem mais da metade dos
créditos de cada espécie abrangidos pelo plano de recuperacao extrajudicial.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

* Lei 11.101/2005:

e Art.163.(...)

* §120 plano podera abranger a totalidade de uma ou mais espécies de créditos
previstos no art. 83, incisos I, IV, V, VI e VIII do caput, desta Lei, ou grupo de credores
de mesma natureza e sujeito a semelhantes condicdes de pagamento, e, uma vez
homologado, obriga a todos os credores das espécies por ele abrangidas,
exclusivamente em relacao aos créditos constituidos até a data do pedido de
homologacao.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

Art. 83. A classificagéo dos créditos na faléncia obedece a sequinte ordem:

|| - os créditos gravados com direito real de garantia até o limite do valor do bem gravado;

VI - os créditos quirografarios, a saber:

a) aqueles ndo previstos nos demais incisos deste artigo;

b) os saldos dos créditos ndo cobertos pelo produto da alienagéo dos bens vinculados ao seu pagamento; e

c) os saldos dos créditos derivados da legislagao trabalhista que excederem o limite estabelecido no inciso | do caput deste artigo;

Il - os créditos subordinados, a saber:

a) os previstos em lei ou em contrato; e

b) os créditos dos sacios e dos administradores sem vinculo empregaticio cuja contratagédo ndo tenha observado as condigdes
estritamente comutativas e as praticas de mercado;
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:
Art. 163. (...)
§ 22 Nao serao considerados para fins de apuracao do percentual previsto no caput deste artigo os

créditos nao incluidos no plano de recuperacao extrajudicial, os quais nao poderao ter seu valor ou
condicdes originais de pagamento alteradas.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:
Art. 163. (...)
§ 32 Para fins exclusivos de apuracao do percentual previsto no caput deste artigo:

| — o crédito em moeda estrangeira sera convertido para moeda nacional pelo cambio da
véspera da data de assinatura do plano; e

Il — nao serao computados os créditos detidos pelas pessoas relacionadas no art. 43 deste
artigo.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

Art. 163. (...)

§ 42 Na alienacao de bem objeto de garantia real, a supressao da garantia ou sua
substituicao somente serao admitidas mediante a aprovacao expressa do credor

titular da respectiva garantia.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

Art. 163. (...)

§ 52 Nos creditos em moeda estrangeira, a variacao cambial so podera ser afastada
se o credor titular do respectivo crédito aprovar expressamente previsao diversa no
plano de recuperacao extrajudicial.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:
Art. 163. (...)
§ 62 Para a homologacao do plano de que trata este artigo, além dos documentos previstos no

caput do art. 162 desta Lei, o devedor devera juntar:
| — exposicao da situacao patrimonial do devedor;

Il — as demonstracdes contabeis relativas ao ultimo exercicio social e as levantadas
especialmente para instruir o pedido, na forma do inciso |l do caput do art. 51 desta Lei; e
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

Art. 163. (...)

lll — os documentos que comprovem os poderes dos subscritores para novar ou transigir,
relacao nominal completa dos credores, com a indicacao do endereco de cada um, a natureza, a
classificacao e o valor atualizado do crédito, discriminando sua origem, o regime dos respectivos
vencimentos e a indicacao dos registros contabeis de cada transacao pendente.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:
Art. 163. (...)

§ 72 O pedido previsto no caput deste artigo podera ser apresentado com comprovacao da

anuéncia de credores que representem pelo menos 1/3 (um terco) de todos os créditos de cada
espécie por ele abrangidos e com o compromisso de, no prazo improrrogavel de 90 (noventa)
dias, contado da data do pedido, atingir o quérum previsto no caput deste artigo, por meio de
adesao expressa, facultada a conversao do procedimento em recuperacao judicial a pedido do
devedor.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:
Art. 163. (...)

§ 82 Aplica-se a recuperacao extrajudicial, desde o respectivo pedido, a suspensao de
gue trata o art. 62 desta Lei, exclusivamente em relacao as espécies de crédito por ele
abrangidas, e somente devera ser ratificada pelo juiz se comprovado o quérum inicial
exigido pelo § 72 deste artigo.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

Art. 164. Recebido o pedido de homologacao do plano de recuperacao
extrajudicial previsto nos arts. 162 e 163 desta Lei, o juiz ordenara a publicacao
de edital eletronico com vistas a convocar os credores do devedor para
apresentacao de suas impugnacoes ao plano de recuperacao extrajudicial,
observado o disposto no § 32 deste artigo.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

Art. 164. (..)

§ 12 No prazo do edital, devera o devedor comprovar o envio de carta a todos os credores
sujeitos ao plano, domiciliados ou sediados no pais, informando a distribuicao do pedido, as

condicoes do plano e prazo para impugnacao.

§ 22 Os credores terao prazo de 30 (trinta) dias, contado da publicacao do edital, para
impugnarem o plano, juntando a prova de seu crédito.

Ok
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

Art. 164. (..)

§ 32 Para opor-se, em sua manifestacao, a homologacao do plano, os credores somente poderao alegar:
| — ndo preenchimento do percentual minimo previsto no caput do art. 163 desta Lei;

Il — pratica de qualquer dos atos previstos no inciso Ill do art. 94 ou do art. 130 desta Lei, ou
descumprimento de requisito previsto nesta Lei;

lIl — descumprimento de qualquer outra exigéncia legal.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

Art. 164. (..)

§ 32 Para opor-se, em sua manifestacao, a homologacao do plano, os credores somente poderao alegar:
| — ndo preenchimento do percentual minimo previsto no caput do art. 163 desta Lei;

Il — pratica de qualgquer dos atos previstos no inciso Ill do art. 94 ou do art. 130 desta Lei, ou
descumprimento de requisito previsto nesta Lei;

lIl — descumprimento de qualquer outra exigéncia legal.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

Art. 164. (..)

§ 42 Sendo apresentada impugnacao, sera aberto prazo de 5 (cinco) dias para que o devedor sobre ela
se manifeste.

§ 52 Decorrido o prazo do § 42 deste artigo, os autos serao conclusos imediatamente ao juiz para
apreciacao de eventuais impugnacoes e decidira, no prazo de 5 (cinco) dias, acerca do plano de

recuperacao extrajudicial, homologando-o por sentenca se entender que nao implica pratica de atos
previstos no art. 130 desta Lei e que nao ha outras irregularidades que recomendem sua rejeicao.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:
Art. 164. (..)

§ 62 Havendo prova de simulacao de créditos ou vicio de representacao dos credores que
subscreverem o plano, a sua homologacao sera indeferida.

§ 72 Da sentenca cabe apelacao sem efeito suspensivo.

§ 82 Na hipotese de nao homologacao do plano o devedor podera, cumpridas as formalidades,
apresentar novo pedido de homologacao de plano de recuperacao extrajudicial.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:
Art. 165. O plano de recuperacao extrajudicial produz efeitos apds sua homologacao judicial.

§ 12 E licito, contudo, que o plano estabeleca a producdo de efeitos anteriores 8 homologacdo,
desde que exclusivamente em relacao a modificacao do valor ou da forma de pagamento dos
credores signatarios.

§ 22 Na hipotese do § 12 deste artigo, caso o plano seja posteriormente rejeitado pelo juiz,
devolve-se aos credores signatarios o direito de exigir seus créditos nas condicoes originais,
deduzidos os valores efetivamente pagos.
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O que é Recuperacao Extrajudicial?

Lei 11.101/2005:

Art. 166. Se o plano de recuperacao extrajudicial homologado envolver alienacao judicial
de filiais ou de unidades produtivas isoladas do devedor, o juiz ordenara a sua realizacao,

observado, no que couber, o disposto no art. 142 desta Lei.

Art. 167. O disposto neste Capitulo nao implica impossibilidade de realizacao de outras
modalidades de acordo privado entre o devedor e seus credores.
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Comparativo: Extrajudicial vs. Judicial

¢ Participacao do Judiciario: Limitada (Extra) vs. Elevada (Judicial).
¢ Exposicao Publica e Risco de Imagem: Baixa (Extra) vs. Alta (Judicial).
e Tempo de Tramitacao e Custos: Menores (Extra) vs. Maiores (Judicial).

e Flexibilidade Negocial: Alta (Extra) vs. Moderada/Engessada (Judicial).
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Aspectos Negociais (O Jogo Estratégico)

O sucesso depende menos de litigio e mais de coordenacao:
e Transparéncia: Abertura real dos numeros atesta credibilidade.
e Confiang¢a: Gestao deve demonstrar capacidade de execucao.

e Concessoes Mutuas: Credores abrem mao de margem; empresa ajusta governanca.

¢ Alinhamento: Criacao de um plano em que 'todos perdem pouco' para nao 'perderem
tudo' na faléncia.
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Aspectos Economicos (Visao Macro)

O impacto de salvar a empresa vai além de seus muros:

e Preservacao da Atividade Produtiva: Manutencdo do PIB local/setorial.
e Cadeia de Valor: Protecao de fornecedores e parceiros comerciais.

e Social: Manutencao de empregos e renda.

e Concorréncia: Evita a concentracao artificial de mercado secundaria a quebra.
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Aspectos Financeiros

(Engenharia do Caixa)

Ferramentas praticas de reequilibrio:

e Alongamento de Prazos (caréncia e amortizacao estendida).

e Reducao de Encargos (ajuste de juros a nova realidade de caixa).
e Desagio/Haircut (perd3do parcial do principal da divida).

e Conversao em Capital (credor torna-se sécio/acionista).

e DIP Financing (previsao de injecao de 'dinheiro novo' com prioridade).
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Quando a via Extrajudicial faz sentido?

Indicadores para tomada de decisao:
e A empresa € operacionalmente e economicamente viavel.
e A crise é predominantemente de liquidez, nao de insolvéncia absoluta.

e A base de credores permite negociagcao em bloco (ex: divida concentrada em poucos
bancos).

e Ha capacidade gerencial para cumprir o que for acordado.

) ( CORECON=

(K CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA




Principais Vantagens

e Celeridade: Meses, em vez de anos na via judicial.

e Economia: Menos honorarios, custas e sem necessidade de Administrador Judicial (em
regra).

¢ Preservacao de Valor: Menor estigma de 'empresa quebrada’.

e Customizacao: Condicoes desenhadas sob medida para grupos especificos.
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Riscos e Desafios Criticos

Cenarios de falha na reestruturacao:
¢ Resisténcia Inflexivel: Credores com garantias fortes podem boicotar o acordo.
¢ Falha de Quorum: Nao atingir a adesao necessaria para homologacao.

e Assimetria de Informacao: Credores desconfiam dos numeros apresentados.

¢ Plano Inconsistente: Prometer um fluxo de caixa futuro que a operacao nao sustenta.
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Fatores Criticos de Sucesso

Para a reestruturacao funcionar na pratica:

1. Diagndstico realista e conservador.

2. Comunicagao clara, proativa e transparente.

3. Apoio prévio dos credores ancora (os maiores).
4. Governanga rigorosa na execu¢ao pds-acordo.

5. Plano com margem de seguranc¢a para imprevistos.
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Conclusao

A Recuperacao Extrajudicial transcende a esfera juridica:

E uma engenhosa combinacdo de racionalidade econdmica, técnica financeira e alta
habilidade negocial.

Quando bem estruturada, é a ferramenta mais eficiente para preservar empresas
vidveis, reequilibrar mercados e restabelecer a confian¢a dos investidores.
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