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O contexto marcado pela Induistria 4.0 apresenta um arcabougo de mudancas econémicas, Expediente

sociais, tecnolégicas e produtivas que envolvem toda a sociedade e atores do setor publico e
privado, sobretudo o Governo Federal. A retomada infortuna da desindustrializacsio do ABC e a rota para a sua

Na Alemanha, o termo "“Industria 4.0" faz parte do plano de acdo - "High-Tech Strategy reindustrializaco 02
2020. Nos EUA, o documento Advanced Manufacturing Partnership (AMP), prevé iniciativas
para a industria 4.0. Na China, o conceito “Made in China 2025" tornou-se um programa de P UL SRS S S SRR
acao nacional ao lado do Plano “Internet Plus". J4 no Japao, o 5° Plano Basico de Ciéncia e para o ABCDMRR 04
Tecnologia também prevé iniciativas voltadas para a trajetéria da industria 4.0.

Uma andlise criteriosa das iniciativas apresentadas por estes paises, contribuiu para
conhecer quais sao os objetivos estratégicos que estdo sendo considerados nesse novo
contexto.

Dentre os principais objetivos apresentados, encontram-se: a) assegurar a lideranca
no desenvolvimento de uma oferta tecnolégica de maquinas e equipamentos; b) estimular : : ~

A evolucio do PIB do ABCDMRR: uma comparagio com a Regido
a formacao de parcerias entre setor industrial, setor privado, universidades e institutos de Metropolitana de So Paulo
pesquisa; c) desenvolver artificios para a qualificacdo profissional; d) elaborar normas e
padronizar a producio; e) implementar, aplicar e difundir as tecnologias digitais; f) alcancar
independéncia tecnolégica que se traduz ao reshoring como estratégia para que os insumos e
componentes sejam produzidos dentro do pais; g) aumentar a competitividade combinando Dados do ABCDMRR
estratégias que visam PD&l.

Comrelacdo aos atores que participam dessas iniciativas, verificou-se que Governo Federal,
academia, empresariado, institutos de PD&l e sindicatos estdo em conjunto desenvolvendo
estratégias que possam contribuir para o desenvolvimento econdémico e social destes paises.

A exemplo do que ocorre em outros paises, no Brasil também foram elaborados planos,
programas e estudos que sdo apresentados a seguir na linha do tempo

Responsabilidade social empresarial, sustentabilidade e ESG

Observar, planejar e agir

Envelhecimento da populacdo da Regido do ABC: crescimento de 59%
das pessoas acima de 60 anos

><{ coreconabc@terra.com.br




EXPEDIENTE

Conselho Regional de Economia/SP - CORECON/SP
Presidente: Pedro Afonso Gomes
Vice-presidente: Gilson de Lima Garéfalo

Conselho Editorial: Antonio Fernando Gomes Alves (n. 30.631), Vinicius Oliveira Silva (n. 31.235), Sandro
Renato Maskio (n. 29692), Adriana Maria de Sousa (n. 34.954), Sandra Collado Gonsales (n. 35.169), José
Roberto Rodriguez Silva (n. 31.894), Lucio Flavio da Silva Freitas (n. 37.307), Claudete da Silva Magalhaes,
Lorenzo Rea (n. estudante 4587)

Edicao e Diagramacao: Vinicius de Menezes Creme
Revisao: Karen Francis Bellomo Ringis
Periodicidade: Mensal

E-mail: coreconabc@terra.com.br

Delegacia Regional do Grande ABC

Delegado Regional: Antdnio Fernando Gomes Alves
Secretaria: Claudete da Silva Magalhaes

Estagiario Economico: Lorenzo Rea

Delegacia Regional do Grande ABC - Conselho Regional de Economia/SP - CORECON/SP
Rua Campos Sales, 490 - Sala 92 - Centro - Santo André - SP - CEP: 09015-200 Telefone: (11) 4436-6482

E permitida a reproducao das matérias reportadas no Boletim desde que ocorra a citagao das fontes.
A responsabilidade do conteudo das matérias é exclusivamente atribuida aos respectivos autores.



Linha do tempo das miiltiplas iniciativas
para a indistria 4.0 no Brasil,

Tt 7o) M) M) W) ) M T

Plataforma

Plano Plano de
Nacional cTal
de p/Manufatura
Internet || Avangada no
das Brasil-
Coisas ProFuturo

Estratégia
Brasileira

Agenda Programa Projeto Mapa
Brasileira || Rota 2030 Industria || Estratégico Cémara
paraa paraa 2027 da Brasileira
Transforma Industria Industria- da
gdo Digital- 4.0 2018-2022 Industria
E-digital 40

Programa
Mais Brasil

A partir da figura , observa-se que no periodo de 2014 a 2020,
foram elaboradas 9 iniciativas para a trajetéria da industria 4.0.
Contudo, em analise conclui-se que aarticulagio entre atores, assim
como os objetivos estratégicos apresentados sdo fragmentados e
nao contribuem para um tnico plano que contemple as mudangas
preconizadas pela industria 4.0.

Comparando os objetivos descritos nas iniciativas do Brasil
com os paises analisados, verifica-se que o Brasil se aproxima
da Alemanha, China, EUA e Japdo, nos objetivos relacionados
a competitividade, PD&l, qualificacdo profissional, difusdo da
industria 4.0, normas e padronizacdo para a producdo. Contudo, a
andlise também revelou um distanciamento do Brasil em iniciativas
que contemplem o desenvolvimento do setor de mdquinas e
equipamentos e a producdo de tecnologias para esse setor, o
que certamente indica a auséncia de infraestrutura tecnolégica
e institucional, dificultando o ingresso, de maneira relativamente
autdnoma, nas novas industrias do novo sistema tecnolégico em
sua fase inicial, inviabilizando uma trajetéria de desenvolvimento
préspera e o catching-up “com os lideres”.

No que concerne a presenca de um ambiente propicio a
inovagdes, observou-se que no Brasil existem algumas iniciativas de
universidades publicas e privadas, além da presenga de empresas
nacionais e transnacionais que ja estdo produzindo dentro das
novas oportunidades oferecidas pela industria 4.0.

Diante do exposto, ressalto a importancia da criagdo de
uma estrutura que envolva todos os atores com informagées
geradas, de tal forma que a retroalimentagao entre os atores e os
feedbacks sejam coletivos e integrados visando a uma estratégia
coletiva que assegure: PD&l, qualificacdo profissional, producio,
implementacdo e difusdo das tecnologias digitais para o que o
pais possa competir globalmente em todos setores de atividade
econdmica.

Maria do Socorro de Souza

Doutora em Administragido — Universidade de Sdo Caetano do Sul
e professora do Centro Universitario - FAM.
promariesouza@gmail.com

A RETOMADA INFORTUNA DA DESINDUSTRIALIZAGCAO
DO ABC E A ROTA PARA A SUA REINDUSTRIALIZACAO

A desindustrializagio do Grande ABC tem sido uma
preocupacio desde os anos de 1990. Mas o processo nao tem sido
linear nestas Gltimas trés décadas. Entre 2005 e 2013, a industria
regional mostrou certa recuperacdo em termos de producio,
emprego e investimentos no parque fabril, ainda que os problemas
estruturais continuassem presentes e até tenham se intensificado,
como a queda da complexidade tecnoldgica das exportages da
regido. Apés este odsis de recuperacdo, a crise voltou a se acentuar
nos tltimos sete anos.

O periodo que vai de meados da década passada até o
presente momento foi marcado pelo retorno e agravamento da
crise econdmica e politica em todo o pais, com reflexos acentuados
na Regido do ABC Paulista, em termos de queda do PIB regional,
encolhimento e desativacio de plantas fabris, eliminagio de postos
de trabalho. A crise foi ainda agravada pelos efeitos da pandemia
a partir de 2020.

Valor adicionado na Industria do Grande ABC

PIB Grande ABC ~ R$ 104,2 bi R$1645bi R$151.0bi R$131,7bi RS 130,0 bi

%Grande ABC
no ESP

7,6% 7,3% 6,5% 5,8% 5,5%

Fonte: Conjuscs, a partir de dados do IBGE. Valores deflacionados a pregos de 2019.

Observa-se, pelatabela 1, uma queda de 36,0% no valor adicionado
da industria do Grande ABC em 2019 comparado com 2010.

PIB GRANDE ABC, em valores reais

PIB Grande
ABC

R$ 104,2bi R$1645bi R$151,0bi R$ 131,7 bi R$ 130,0 bi

% Grande ABC
no ESP

7,6% 7,3% 6,5% 5,8% 5,5%

Fonte: Conjuscs, a partir de dades do IBGE. Valores deflacionados a pregos de 2019.

Conforme a tabela 2, verifica-se uma queda de 20,5% no
PIB de 2019 comparado com 2011. Nesse cendrio, acentuou-se a
reducdo da participacdo da Regido do ABC no PIB do Estado de
Sdo Paulo. Essa redugdo é bastante preocupante, jai que, entre
2011 e 2019, a participagdo da Regido do ABC Paulista caiu, ano
apos ano, de 7,3% em 2011 para 5,5% em 2019.

A crise da industria do Grande ABC é aguda, mas ndo é

exclusiva da regido. A industria brasileira tem mostrado crescente
fragilidade. A falta de pujanca deriva de uma série de fatores. Um
deles, de grande peso para o fenémeno da desindustrializacdo, é
a financeirizacdo da economia. Nessa nova etapa do capitalismo,
as aplicagGes financeiras passam a garantir taxas de rentabilidade
recorrentemente superiores as taxas dos investimentos produtivos.
Como resultado, os empresarios, de maneira gradativa, deixam
de optar pelos investimentos em maquinas, equipamentos,
iméveis, matéria prima e contratacdo de empregados, com vistas
a colocar em funcionamento determinada atividade de producio
industrial ou de servico, e decidem pelas aplicagdes financeiras.
Um dos indicadores desa nova fase repousa na comparagao entre
as margens de lucro na atividade industrial e a rentabilidade das
aplicacdes financeiras, como mostra a tabela 3.

Margem de lucro média de empresas industriais da
Regidao do ABC Paulista, Margem de lucro das instituicoes
financeiras e Rentabilidade com a Taxa Selic, 2012-2016

Média margem de lucre Média margem de lucro Taxa SELIC acumulada

Inddstria Finangas
2012 1,94% 51,08% 8,62%
2013 2,28% 38,60% 8,06%
2014 2,98% 13,93% 10,81%
2015 -4,62% 145,96% 13,24%
2016 -0,43% 43,15% 14,00%
2017 5.43% - 10,1%

Fonte: Conceicdo & Yamauchi, 2018. Numeros elaborados pelos
autores a partir do Ranking do Valor Econdmico 1000 Maiores dos anos
2012, 2013, 2014, 2015, 2016 e taxa Selic acumulada em dezembro
de cada ano; e software Economatica. *Empresas com informagdes
disponiveis de receita liquida e lucro liquido na publicagdo do Valor
1000, disponivel em  http://www.valor.com.br/valor1000/2017/
ranking1000maiores.

Vale registrar que a queda de participacdo da industria no
PIB do Pais gera diferentes posicionamentos dos atores sociais
e autoridades governamentais. Alguns acreditam que este
processo confirmaria o argumento de que a industria “é coisa do
passado”, isso é, de que os servicos representam o presente e o
futuro de todas as economias avancadas. Entretanto, a questao é
mais complexa. Nas economias desenvolvidas lideres, observa-
se um esforco de “reshore” (visando trazer de volta atividades
manufatureiras que haviam sido deslocadas para os paises
asiaticos) e de “reindustrializacdo”, especialmente orientada por
projetos nacionais e estruturantes de largo alcance, que envolvem
Estado Nacional, empresariado e universidades, entre outros
atores e instituicoes. E o caso da “Manufatura Avancada”, nos EUA,
e da “Industria 4.0", na Europa, com destaque para a experiéncia
da Alemanha.
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No Brasil, a crise industrial persiste. Em regides industriais
tradicionais, como o Grande ABC, a crise traduz-se em
desindustrializacdo, com a reducio e transferéncia de atividades,
diminuicdo do emprego, fechamento de plantas fabris e galpdes
e dreas ociosas nas cidades. Nesse sentido, a decisdo da Ford de
encerrar suas atividades na Regido do ABC, fechar sua fébrica e
deixar de produzir no pais é bastante expressiva do tamanho do
problema a enfrentar pelas politicas publicas nacionais, regionais
e municipais. A decisdo da icénica multinacional do setor
automobilistico “abriu a porta” para que outras empresas reavaliem
suas estratégias, e passem a considerar a desmobilizacdo de seus
ativos fixos nos territérios de industrializacido tradicional, como é
o caso do Grande ABC. O recente anncio do encerramento das
operacdes industriais da Toyota em Sdo Bernardo do Campo, com
sua transferéncia para outras fabricas da empresa em Sorocaba,
Indaiatuba e Porto Feliz, no interior do Estado de Sao Paulo, parece
confirmar essa hipétese.

A diminuicdo do numero de estabelecimentos fabris de
grande porte na Regido do ABC também é uma evidéncia
importante do conjunto de transforma¢des em curso. Como
exposto na tabela 4, o total de estabelecimentos industriais chegou
até a subir na regido entre 1989 e 2016, passando de 4.166 para
6.164 estabelecimentos. Mas iso ndo quer dizer que se verificou
a entrada de novas empresas nem o crescimento de postos de
trabalho. O nimero pde antes em relevo a juncdo de processos
como terceirizacdo e racionalizacdo. Nota-se que, se cresceu o
total de estabelecimentos com até 50 empregados, o niimero de
estabelecimentos diminuiu em todas as faixas de empresas com
mais de 100 empregados.

Estabelecimentos industriais na Regiao do ABC, por
tamanho, no periodo 1989-2017

Tamanha do Total de estabelecimentos industriais na Regido do ABC Paulista, por tamanho
estabelecimento por n° de

empregados 1989 1999 2002 2008 2011 2014 2017

0 empregado nd nd 267 316 339 361 388
de 1a 4 empregados 1351 1808 1835 17786 1943 2126 2148
de 5a 9 empregados 661 802 914 1102 1155 1140 1089
de 10 a 19 empregados 584 786 919 1138 "2 1124 1053
de 20 a 49 empregados 592 597 717 918 aag 908 745

de 50 a 99 empregados 385 262 308 424 45 366 287
de 100 a 249 empregados 329 177 180 243 247 235 194
de 250 a 499 empregados 144 76 74 99 a4 86 61
de 500 a 999 empregados 70 30 33 45 43 35 k|
1.000 ou mais empregados 50 14 17 28 28 25 17
Total 4166 4552 4962 6085 6384 5406 6013
Elaborade Coenceicdo e Yamauchi (2018) para o Observatério de Politicas Publicas, Empreendedorismo e

Conjuntura da USCS. Adaptado dos dados da RAIS do Ministério da Economia (Antigo Ministério do Trabalho e

Emprego [MTE]).

Como exposto nas tabelas 5 e 6, a industria perdeu forca
na capacidade de geracdo de empregos na regido, embora ainda
seja ela que irradia, para frente e para tras, fluxos econémicos que
sustentam os segmentos de servicos e comércio na regido.

Empregos formais, por setor de atividade, Grande ABC,

1989/2020
| ndustria_| Comércio | Servicos | Adm. Publica

1989 363.333 62.913 120.813 26.596 588.728
2002 192.724 81.935 224.908 38.452 553.360
2011 264.827 140.539 309.572 49.286 809.970
2014 238.722 148.050 334.116 51.628 818.831
2017 182.168 143.281 319.657 49.265 728.957
2020* 170.515 - - = -

Fonte:Concei¢do e Yamauchi (2018) para o Observatério de Politicas Publicas, Empreendedorismo e
Conjuntura da USCS. Adaptado dos dados da RAIS do Ministério da Economia (Antigo Ministério do
Trabalho e Emprego [MTE]). * Extraido de Nota Técnica da equipe da Subse¢do do DIEESE no
Sindicato dos Metalirgicos do ABC, publicada na 14° Carta de Conjuntura da USCS, em outubro de
2020

Participacao dos setores de atividade nos empregos
formais do Grande ABC, 1989/2017

1989 61,7% 10,7% 20,5% 4,5% 100%

2002 34,8% 14,8% 40,6% 6,9% 100%
2011 32,7% 17.4% 38,2% 6,1% 100%

2014 29,2% 18,1% 40,8% 6,3% 100%
2017 25,0% 19,7% 43,9% 6,8% 100%

Fonte: Conceigéo e Yamauchi (2018) para o Observatério de Politicas Publicas, Empreendedorismo e
Conjuntura da USCS. Adaptado dos dados da RAIS do Ministério da Economia (Antigo Ministério do
Trabalho e Emprego [MTE])

Debilitado pela perda de forca do setor industrial, o
sindicalismo da regido ainda teve que se deparar com uma politica
nacional de natureza antisindical e de retirada de direitos desde
a ruptura institucional de 2016. Esse contexto bastante negativo
ao movimento sindical se expressou na aprovacido da reforma
trabalhista de 2017, que, sob o pretexto de geraciao de empregos,
atuou para reduzir ou eliminar direitos, precarizar o trabalho e
reduzir os custos da maodeobra. Mas o ataque aos sindicatos nao
é solucdo para o ABC. Ao contrario. No ABC, os sindicatos tém
protagonismo também na capacidade de mobilizacdo, proposicdo
e acao em prol de politicas regionais de desenvolvimento.

No que se refere ao sistema regional de inovacdo, este
continua bem aquém das suas potencialidades. Em relacdo a
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, uma das caracteristicas da
trajetoria regional do ABC desde os anos 1950 é a baixa integragao
entre o setor produtivo e as instituicdes diretamente ligadas a drea
de P&D, como é o caso das universidades. E preciso alterar ese
ambiente institucional nesa drea estratégica para a competitividade
regional.

Outro fator que agravou os problemas do Grande ABC no
periodo recente foi o encolhimento das entidades regionais como
o Consércio Intermunicipal e a Agéncia de Desenvolvimento
Econémico do Grande ABC, em especial nos ultimos sete anos.

A crise econdmica e o acirramento nacional e regional dos conflitos
politicos entre os segmentos sociais, resultando no esfacelamento
do capital social constituido nas tltimas décadas, parecem explicar
a perda de importancia dessas instituicdes, ndo obstante o trabalho
empenhado das liderancgas dessas instituicGes. No momento, cabe
reconhecer o esforco para a “reconstituicdo” do protagonismo
dessas entidades.

Colocados em relevo esse conjunto complexo de dificuldades
e obstdculos a enfrentar, cabe agora tecer algumas sugestdes que
possam contribuir para a retomada da industria regional.

Entre os desafios, aproximar empresas,
universidades e gestao publica

Realizar um diagnéstico amplo e dar respostas aos desafios
regionais é tarefa larga e complexa. Vamos aqui focar no que
consideramos ser um dos "nés” centrais para a retomada do
desenvolvimento do Grande ABC: a questdo da aproximacao entre
empresas, universidades e gestao publica.

Nesse contexto, ressalte-se o valor da “Inovacdo aberta”, na
qual as universidades, as empresas, as startups, os governos e
outros agentes ajudam a promover e compartilhar a inovagao.

Um dos obsticulos a enfrentar e superar, no Grande ABC,
é que a inovagdo e o desenvolvimento tecnolégico se deram de
forma verticalizada e muitas vezes de maneira fechada no interior
da prépria grande empresa multinacional. Dessa forma, desde a
segunda metade do século XX, a aproximacgdo entre as empresas,
universidades e gestdo publica ndo esteve a altura do porte da
industrializacao regional. Pode-se dizer que o sistema regional
de inovagdo do ABC é fragil, quando se considera a importancia
dese sistema para a competitividade de qualquer regido nos dias
de hoje.

Assim, de maneira tépica e ao modo de contribuicdes
preliminares, sugerimos aseguiralguns elementos paraaconstrugao
de politicas publicas e privadas visando reindustrializagao daregiao
do ABC, por meio de aproximacao entre a industria, universidades
e gestado publicas, como indica 0 modelo de hélice tripla.

1.Reorganizar efortalecer asinstancias regionais, como o Consércio
Intermunicipal Grande ABC e a Agéncia de Desenvolvimento
Econémico do Grande ABC, por meio de novas formas de
organizacao, integrantes, alteracées nos estatutos, entre outros.

2) Instituir um Férum Regional de Desenvolvimento, com a
participacdo de gestores publicos, empresarios, sindicatos de
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trabalhadores, universidades, entre outros.

3) Retomar os Arranjos Produtivos Locais (APL), de forma a
promover os diagnésticos, levantar os desafios e planejar as a¢ées
por cadeias produtivas.

4) Estimular, em cada uma das cadeias produtivas, politicas de
reconversio industrial, no sentido da diversificacdo de linhas de
producio, de forma a conectar a empresa com dreas estratégicas
como industria de defesa, cadeia produtiva da satide, petréleo e
gas, Tecnologia e Informagdo e comércio eletronico.

5) Fortalecer o sistema regional de inovacio, por meio de a¢des
como:

5.1) Atualizacdo do Inventario de Oferta e Demanda de Servigos
Tecnolégicos na Regiao.

5.2) Discussdo e aprovacdo de legislagdo regional unificada de
apoio a inovacao.

5.3) Apoio aos espacos de inovagdo como Centros de Inovagio,
Hubs de Inovacao e parques tecnolégicos.

5.4) Realizacdo de arenas abertas de inovacdo, no contexto da
chamada inovagio aberta, de forma que empresas,, universidades,
gestores e mercado em geral apresentem seus desafios e solugdes.

5.5) Politica regional de atracio de centros de pesquisa
e laboratérios, especialmente em dreas como industria
automobilistica, industria de defesa, cadeia produtiva da satde,
petréleo e gas, Tecnologia e Informacdo e comércio eletrénico.

5.6) Divulgar e envolver pesquisadores, universidades e empresas
a conhecerem e se cadastrarem no “Portal do Pesquisador”, que
busca facilitar a aproximacao entre os desafios das empresas e os
projetos dos pesquisadores. A divulgacio dese portal faz parte da
parceria entre a Agéncia de Desenvolvimento, a Universitas (que
detém a propriedade do portal), a USCS e outras universidades
locais.

5.7) No ambito do marco regulatério nacional das startups,
estruturar um “sandbox" regional, que facilite que solugdes
promovidas pelas ajudem a resolver problemas de politicas das
gestdes publicas de apoio a indstria regional e local.

6) Elaborar e executar Programa Regional para a implementacdo e
expansio da Industria 4.0, especialmente, por meio da introducao
do tema nas grades e nos programas educacionais; realizagao de

parcerias com corporagées como Google, IBM, Amazon, Facebook,
visando promover o desenvolvimento de cursos, ementas e
projetos de qualificagdo; execucdo de programas de qualificagao
de mao-de-obra em dreas como big data, seguranca de informacio,
impressdo 3D, desenvolvimento de software.

A crise da industria do ABC é grave, mas seu destino nao
estd dado. E possivel mudar o curso e dar inicio reindustrializagdo
regional, propiciando a industria local uma fase promissora
em empreendedorismo, inovacdo, mercados, investimentos
e empregos. Mas, para isso, é fundamental planejamento,
cooperacdo e aproximagdo entre empresas, universidades e
gestoes publicas.

Jefferson José da Conceicao
jefferson.conceicao@online.uscs.edu.br

CRIACAO DE INDICADORES REGIONAIS SOBRE
INADIMPLENCIA: OPORTUNIDADES PARA O ABCDMRR

Segundo dados do indice de inadimpléncia de pessoas fisicas
da regido do grande ABCD, produzido pela CDL Sio Caetano e
SPC Brasil, avangamos na quantidade de inadimplentes na nossa
regidao, mantendo os valores sazonais da série.

Em setembro de 2021 eram 745.030, em novembro de 2021
eram 629.946, em maio eram 399.743 e agora em agosto temos
606.781 consumidores com restricio em pelo menos um dos
dois principais birés de crédito do Brasil, SPC Brasil e Serasa. Em
nimeros absolutos, excluindo-se a populagido das sete cidades
com menos de 18 anos, percebemos proporcionalidade entre os
dados nacionais que apontam 63,37 milhdes de consumidores
com restricao.

Os padrées da série sazonal se mantém, mas apontam
um evento atipico no primeiro trimestre do ano, o qual devera
ser revisitado para termos condicdo de avalid-lo com um
comportamento tipico do inicio do ano da regido do Grande ABC
ou apenas um evento destacado em uma série temporal.

Essa oportunidade é nova no nosso ecossistema regional.

O monitoramento de inadimpléncia de pessoas fisicas nas
sete cidades tem um impacto importante nas politicas publicas e
nas agdes da iniciativa privada e é um elemento imprescindivel
para uma regido que estd em uma transi¢cdo da matriz econémica.

Criar indicadores regionais usando o método de séries
temporais oportuniza um padrio nio aleatério de comportamento

de dados que nos habilita a exercitar previsées sobre o futuro,
orientando mais assertivamente a tomada de decisdes seja no
ambito publico, seja privado. A afericdo de tendéncias e variagdes
ciclicas demandam a periodicidade do indice e, com a maturidade
da discussdo, o acréscimo de dados de empregabilidade, transicao
demogrifica, variacdo de renda per capita, massa de rendimento
do trabalho, taxa de poupanca familiar e mobilidade social darido
ao Grande ABC uma ferramenta robusta para modelar eventos
de crescimento econdmico e entender efeitos circunstanciais e
precaucionais.

Fatores como a desmobilizacdo de plantas industriais e
realocacdo, na cadeia produtiva local, de ativos pecunidrios
indenizatérios (aqueles origindrios das demissGes), implantacao
de operacdes de varejo “get local” e politica de precificagdo sio
exemplos de discussées que passam pela andlise do poder de
compra do mercado e comprometimento de renda das familias.
Possibilitar entidades, poder publico e mercado de contribuir com
essa ferramenta e acrescentar nessa discussio pode ser essencial
para a nova matriz econdmica e para o futuro da nossa regido.

Alexandre Damasio Coelho

Camara de Dirigentes Lojistas de Sdo Caetano do Sul - CDL Sao
Caetano

alexandre.damasio@cdlsaocaetano.org.br

RESPONSABILIDADE SOCIAL
SUSTENTABILIDADE E ESG

EMPRESARIAL,

Toda empresa causa impacto socioambiental negativo, seja
ela de pequeno, médio ou grande porte, por isso sdo responsaveis
e precisam se preocupar com o meio ambiente e a sociedade,
demandas globais emergentes. Acrescente-se a isso o risco
financeiro, que compromete a longevidade do negécio, afastando
um dos principais stakeholders, os investidores.

ESG estd mais relacionado gestdo de riscos e ganha forga
na atualidade em razdo de investidores nio estarem fomentando
empresas e projetos com riscos ambientais, sociais ou econémicos,
pois querem investir em negdcios longevos. Em 2020 o Fundo
Black Rock retirou investimentos de empresas sem ESG. Também
os bancos, considerados corresponsaveis, evitam empréstimos
nesses casos e, quando o fazem, cobram juros bastante elevados.

Ha evidéncias cientificas de que as a¢des humanas afetam
a natureza e, portanto, o préprio ser humano. Nesse sentido, as
organizacoes estdo mostrando preocupacdo com a reputagio do
seunegdcio por meio de relatérios de sustentabilidade, que siouma
forma de comunicagdo com seus publicos de interesse. Observa-
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se uma enorme evolugdo nesses relatérios que, na atualidade,
contemplam indicadores e metas, compromissos assumidos,
alinhando-os inclusive com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Organizagdo das Na¢des Unidas.

A agenda ambiental esta na pauta das discussées globais e a
ciéncia avanca para a sustentabilidade. Crises atuais como a perda
da biodiversidade, a desigualdade social, e a emergéncia climatica
sdo crises que se retroalimentam. Sustentabilidade refere-se
a valores, ndo é apenas um conceito, carece de emancipacio
e envolve dilemas éticos sobre porque fazemos o que fazemos,
sendo que as pesquisas comprovam os maleficios de producio
e consumo excessivos. Valor ndo é s6 uma questdo financeira,
engloba tomadas de decisées éticas.

As empresas estdo sendo obrigadas a se adequar, pois ha
exigéncias legais e de mercado. A legislacdo brasileira avanca
também em relagio a Economia Circular. A longevidade das
empresas passa por resiliéncia e adaptacdo aos principios ESG.
A matriz de materialidade do negécio é o ponto de partida para
o planejamento de agSes a partir de um levantamento minucioso
dos aspectos de produtividade e de producdo, dos impactos
ambientais, uma vez que permite identificar quais sdo os impactos
de significancia para serem colocados com prioridade no ESG da
organizacgdo, a partir do diagnéstico elaborado com os stakeholders
internos e externos.

Exemplificando, pode-se mencionar os seguintes tépicos,
para cada uma das dimensées ESG: E — inclui fatores ambientais,
a observincia ao aquecimento global, a utilizacdo de recursos
naturais, a biodiversidade, a gestdo de residuos, a emissdo de
poluentes, a eficiéncia hidrica e energética; S - envolve questées
sociais como a valorizacdo das pessoas, a empresa precisa deixar
um legado social, respeitar os direitos humanos, as relagdes de
trabalho, a relacio com a comunidade, a diversidade, a inclusao,
a protecdo de dados, o desenvolvimento profissional, a promogao
do trabalho decente, a equidade, o comércio justo, sem trabalho
escravo, sem trabalho infantil; G — abrange ética e transparéncia,
gestao de riscos, interdependéncia e diversidade do Conselho de
Administracdo, planejamento sobre como sera tratado o conflito
de interesses, seguranca publica, e o combate a corrupgio.

Assim, torna-se premente atuar no momento do projeto, na
escolha de materiais a serem utilizados, no design do produto, na
logistica, na redugdo nio sé de custos, mas de uso de recursos
naturais e de impactos na sociedade e no meio ambiente, em toda
a cadeia de valor, o inventario de emissdes, célculos, resultados,
dentre outros fatores.

Sugere-se comecar o ESG analisando os residuos, porque
todo processo gera residuos. Importante utilizar indicador que
mensure o quanto de residuo perigoso é gerado por cada produto
ao més, ao ano. Calcular, valorar os residuos, conhecer o que se
perde em dinheiro e como a geragio de residuos impacta no lucro,
o que remete a Governanca.

Faltam profissionais capacitados para a aceleracdo do
desenvolvimento econémico no Brasil, especialmente com
competéncias relacionadas ao ESG, portanto, observa-se aqui
uma enorme oportunidade para o que tem sido denominado
por empregos verdes. O mercado busca profissionais com essa
qualificacdo, mas ndo ha quantidade de profissionais preparados
com as habilidades necessarias: estrategista, visdo ampliada,
conhecimentos difusos, negociador, mediador de conflitos,
conhecimento sobre ESG, sustentabilidade e responsabilidade
social.

Havendo disposicdo da diretoria para se envolver
verdadeiramente com ESG para ter tranquilidade em seus
investimentos, haverd mitigacdo dos impactos negativos e
impulsionamento dos positivos, objetivando melhorar a vida das
pessoas, seja as das geragdes atuais ou das futuras. Nesse sentido,
a Regido do Grande ABC apresenta muitas possibilidades de
competitividade em sustentabilidade, a depender de regulagio e
fiscalizacdo do Estado e dos sete municipios.

Trata-se de excelente oportunidade para que esse novo
modelo de economia se fortaleca na Regido do Grande ABC, que
dispGe de alternativas para tal, podendo auxiliar o mundo e se
beneficiar disso.

Profa. Dra. Raquel da Silva Pereira
USCS - Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul Lider do
Grupo de Pesquisa Gestdo para o Desenvolvimento Sustentavel
raquel.pereira@online.uscs.edu.br

OBSERVAR, PLANEJAR E AGIR

Dados do mais recente relatério Competitividade Brasil, da
Confederagao Nacional da Industria (CNI), situa o pais na 172
posicdo entre 18 economias com caracteristicas similares ao Brasil
e que se apresentam como parceiros ou concorrentes no cendrio
global. Mas aquilo que fazemos com o que sabemos é o que
importa.

Transformar a realidade exige atuar em muitos alvos, da
educacdo as reformas estruturantes. Assim, considerando as
politicas publicas conduzidas em Santo André pela gestio do

prefeito Paulo Serra, cremos que a geragao de mais oportunidades
de emprego, renda, desenvolvimento e consequente bem
estar social é resultado de um planejamento com trabalho firme
para a melhoria no ambiente de negdcios, estimulo e apoio a
competitividade das empresas e promocgio do fortalecimento de
uma cultura empreendedora, solidaria, criativa e inovadora na
cidade.

Em relacio ao ambiente de negécios, é sabido quanto a
desburocratizacdo facilita a vida do empreendedor. Programas
como Obra Facil, Via Rapida Empresa e Papel Zero, estio se
refletindo em reconhecimentos e premiagdes, como o Prémio
Sebrae Prefeito Empreendedor, em que Santo André foi bi-campe3,
e o titulo de Referéncia Nacional, no Prémio Transformacio
Digital Brasil Oziris Silva 2020/2022, organizado pelo Instituto
MicroPower e Ecossistema Brasil 6.0. Além das premiacdes,
também conquistamos posicio de destaque no Indice de
Concorréncia dos Municipios (ICM), do Ministério da Economia.

A melhoria do ambiente de negécios deve estar aliada ao
fortalecimento da competitividade das empresas. E ai, inovagao
é crucial. Com o Parque Tecnolégico de Santo André, temos
promovido a mobilizacdo e integracdo das universidades,
instituicGes de ciéncia e tecnologia da regidao, empresas e outros
atores locais em favor da inovacdo, além de termos tornado
possivel a preparacio da cidade para a adocio da tecnologia 5G,
por meio de uma legislagao que se tornou referéncia nacional.

Aflorar a capacidade empreendedora, criativa e inovadora das
pessoas é fundamental em qualquer estratégia de desenvolvimento
local. Neste contexto estdo inseridos a Incubadora de Economia
Solidaria, Circuito Andreense de Empreendedorismo, CapacitaTech
e aEscola de Ouro, conduzida pelo Fundo Social de Solidariedade,
que esteve liderado pela primeira-dama Ana Carolina Serra desde
2017.

Acreditamos que “trabalhar direito da trabalho” e o caminho
para a construcdo de um Brasil mais justo, mais inclusivo, melhor
para se empreender e melhor para se viver estd nas maos de
pessoas que, verdadeiramente, enxergam um propdsito em suas
vidas.

Evandro Banzato

Secretario de Desenvolvimento e Geracdo de Emprego da
Prefeitura de Santo André

ebanzato@santoandre.sp.gov.br




A EVOLUGCAO DO PIB DO ABCDMRR: UMA COMPARAGCAO
COM A REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO

A regido do Grande ABC, ou ABCDMRR, como delimitamos
geograficamente neste boletim, enfrenta ha anos uma realidade
econdmica de crise prolongada: perda de empregos, diminuiciao
dos salarios reais e redugdo do produto, sintomas de uma asfixia
econdmica conjuntural e estrutural crénica na regido que um
tempo avancava mais rapidamente no Brasil. O ABCDMRR, um
dos principais espagos da industrializacdo brasileira, chegou
a fabricar 85% da producdo anual da frota de veiculos no nosso
Pais. Atualmente, no entanto, a regidao enfrenta o maior periodo
de recessdo em sua histéria e um fendmeno de desindustrializacio
como confirmam os dados trazidos pela Delegacia ABC do
Corecon/SP na 42 Edicdo deste Boletim de Conjuntura. A partir
dos dados da Fundacgdo Sistema Estadual de Anilise de Dados
(SEADE) sobre os PIBs nominais dos municipios do Estado de
SP, calculamos os PIBs reais dos 7 municipios do ABCDMRR,
verificando que em 2019, a regido na totalidade se situava em um
nivel de produgdo 24% aquém do patamar de 2008 e 2% abaixo do
nivel de 2002. Isso significa que em quase 2 décadas, ndo houve
avanco real nas economias da regido. Além disso, combinado ao
crescimento populacional, significa também que os moradores
da regido percebem suas rendas reais per capita precipitar: entre
2002 e 2019 o PIB per capita do ABCDMRR encolheu 12,0%,
enquanto entre 2010 e 2019 a perda foi igual a 37,4%. Ou seja,
aproximadamente pode-se afirmar que em média os moradores da
regido em 2019 estavam quase 40% mais pobres do que em 2010.

Para verificar o andamento destas varidaveis em comparagao
com a Regido Metropolitana (RM) de Sao Paulo e entender se ha
diferengas em relacdo ao desempenho econémico dos municipios
do Grande ABC com os demais que integram a RM de Sao Paulo,
analisamos os dados oferecidos pelo SEADE em relagdo aos
PIBs municipais, transformando estas varidveis para o nivel real
e verificando a evolugdo recente do ABCDMRR e da RM de Sao
Paulo excluindo as 7 cidades do Grande ABC, de maneira a efetuar
uma comparac¢do. Os dados mostram que entre 2002 e 2019 o
PIB real do ABCDMRR diminuiu 1,72%, enquanto o produto real
dos demais municipios da RM de Sdo Paulo cresceu 31,21%.
Essa diferenca se mantém se analisarmos também outro periodo,
o que vai de 2010 a 2019, durante o qual o PIB real do Grande
ABC registrou queda de 23,79%, contra uma queda bem menor
dos demais municipios da regido metropolitana paulista, que foi
de 0,85%.

Os resultados mostram portanto que o desempenho
econdmico do ABCDMRR comparado a Regido Metropolitana de

Séo Paulo (excluindo as 7 cidades) foi significativamente negativo.
Uma hipétese para explicar essa diferenca é a diversa composicao
dos PIBs regionais. Os PIBs das cidades do ABCDMRR sio
relativamente mais intensivos no setor industrial do que os demais
municipios da RM de Sdo Paulo, com um perfil mais voltado aos
servigos. Isso implicaria que no cendrio atual de desindustrializacido
e desconcentragio regional das industrias, a regido do Grande
ABC seria mais prejudicada do que seus municipios mais préximos.
De fato, analisando a composicdo do PIB, encontramos que a
participacdo da industria no PIB da RM de Sao Paulo com a exclusio
dos municipios do Grande ABC varia entre um maximo de 17,8% no
ano de 2004 até um minimo de 9,7% em 2019; diferentemente, no
ABCDMRR a participagdo da industria no produto real no periodo
foi bem mais relevante, oscilando entre um maximo de 36,72% no
ano de 2005 e um minimo de 21,51% em 2015.

Para confirmar esta hipédtese, verificamos a evolucdo dos
produtos reais da inddstria nos mesmos intervalos de tempo
analisados anteriormente, sempre usando dados do SEADE,
comparando o ABCDMRR com os demais municipios da RM de
Sdo Paulo. O resultado foi que os niveis de queda no produto,
neste caso, foram mais préximos: entre 2002 e 2019 a regido do
Grande ABC sofreu queda de 30,03% do PIB industrial, contra uma
perda de 23,89% dos demais municipios da regido metropolitana
e, entre 2010 e 2019, o ABCDMRR registrou um encolhimento
do produto industrial equivalente a uma redugdo de 43,67% do
PIB da industria, similar a variacdo negativa ocorrida nos demais
municipios da RM paulista, que foi de 37,17%. Ou seja, olhando
exclusivamente para o setor industrial o desempenho da economia
do Grande ABC torna-se similar aos resultados obtidos por seus
vizinhos na RM de S3o Paulo, demonstrando que o que faz a
diferenca na evolucio recente do produto das regides é o perfil
de producao, mais voltado para a indtstria no ABC e mais voltado
para os servi¢os nos municipios da RM de Sao Paulo.

Os dados assim apontam que boa parte das dificuldades
econdémicas enfrentadas pela nossa regidao na ultima década
sdo atribuidas as condi¢cdes conjunturais em nivel nacional em
relacdo ao desempenho da industria, com a desindustrializagao
progressiva da estrutura produtiva nacional e a questées de
desconcentracdo industrial, pelas quais o capital industrial se
move, em busca de maior lucratividade, dos centros urbanos para o
interior dos estados (como por exemplo o recente caso da Toyota).
Dessa forma, o Grande ABC sofre mais que outras localidades
exatamente pela maior participacdo industrial no produto total,
uma vez que a oscilagdo do desempenho da industria (o que tem
sido a regra nas ultimas décadas) tem maior relevancia no PIB da
regido do ABCDMRR.

Para a consulta dos dados em que baseamos nossa anilise,
consultem a secdo de "Dados Econémicos” no final deste boletim.

Antonio Fernando Gomes Alves

professor de Economia na Universidade Municipal de Sdo Caetano
do Sul e Fundagio Santo André, Delegado Regional do CORECON/
SP no ABC, doutor em Psicologia Social e Trabalho pela PUC/SP.
antonio.alves@online.uscs.edu.br

Lorenzo Rea

bacharelando em Economia na Universidade Municipal de Sao
Caetano do Sul. Estagiario Econdmico na Delegacia Regional do
Grande ABC do Corecon/SP, bolsista PIBIC do CNPq.
coreconabc@terra.com.br

ENVELHECIMENTO DA POPULAGAO DA REGIAO DO ABC:
CRESCIMENTO E 59% DAS PESSOAS ACIMA DE 60 ANOS

Os avancos tecnoldgicos propiciaram mudangcas em
todas as dreas, sobretudo na area da satde, que contribuiu
consideravelmente com o avango na medicina. Desta forma, com
melhores condicGes para cuidar da satde que resulta na qualidade
de vida, o envelhecimento populacional é umarealidade sobretudo
nos paises com maior desenvolvimento.

Dados extraidos do Relatério das Perspectivas da Populagao
Mundial da Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU (2022),
mostram que em 15 de novembro de 2022 a populacdo mundial
serd de 8 bilhdes de pessoas, as estimativas para 2030 e 2050
serdo respectivamente de 8,5 bilhdes e 9,7 bilhdes, ja em 2100
serd de 10,4 bilhdes.

A expectativa mundial de vida aumentou, em 1990 era de
64,2 anos passou para 72,8 anos em 2019, estima-se que em 2050
serd de 77,2 anos. No caminho inverso ao aumento da expectativa
de vida estd a taxa de natalidade, que apresenta queda, em 1950
era de 5 filhos, em 2021 caiu para 2,3 filhos, a projecao para 2050
é de 2,1 filhos. Neste sentido, estima-se que em 2050 a populagio
mundial acima de 65 anos sera o dobro do nimero de criangas
abaixo de 5 anos.

No Brasil

Dados do IBGE (2022) mostram que de 2012 a 2021 a
populagio aumentou de 197,7 milhdes para 212,7 milhges,
contudo existe uma queda na populacio abaixo dos 30 anos, em
2012 eram 98,7 milhGes e em 2021 eram 93,4 milhGes, portanto
queda de 5,4%. A faixa acima dos 30 apresentou aumento de
20,4%, saltando de 99,1 milhdes em 2012 para 119,3 milhdes em
2021. No mesmo periodo a populagcdo acima de 60 anos cresceu
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39,8%, em 2012 eram 22,3 milhdes e em 2021 eram 31,2 milhées.

No Estado de Sao Paulo

Dados extraidos do IBGE (2010) e do Sistema Estadual de
Anilise de Dados do Estado de Sao Paulo — Seade (2022), mostram
que a populagio do estado de Sdo Paulo em 2010 era 41.263.038
e de 45.147.891 em 2021, acréscimo de 9,41%. o. A Tabela 1
apresenta a distribuicdo por faixa etaria. Os dados mostram queda
na populagdo de 5 a 29 anos, e acréscimo na populagdo acima de
30 anos, com elevada expansao na faixa acima dos 60 anos.

Nas cidades que compoem o ABC

Dados extraidos do IBGE-cidades (2010) e do Seade (2022)
mostram o envelhecimento dos habitantes das sete cidades que
compdem o ABC, conforme demonstrado nas Tabelas 1 e 2.

Cidade 0-14 15-29 30-44 45-59 60-74 75+ Total
Diadema 90.789  108.022 95.981 61.430 23.642 6.275  386.089
Maua 95.972 | 116.931  101.284 68.369 27.280 7.228  417.064
Rib. Pires 23.457 29.242 27.242 20.753 9.581 2.793 113.068
R.G. Serra 10.974 12.138 10.587 6.753 2.750 692 43.894
S. André 128.464  167.733 159480 129.214 66.365 25.151  676.407
S.B.Cpo. 158.745 | 200.490  189.830  138.477 60.013 17.908  765.463
S. C. Sul 22.730 32.741 33.341 31.930 19.087 9.434 149.263
Total 531.131 | 667.297 617.745  456.926  208.718 69.431 2.551.248
Fonte: Elaborado pelo autor, com base no IBGE, 2010 ¢ SEADE, 2021.
Dados Populacionais das cidades do ABC 2021

Cidade 0-14 15-29 30-44 45-59 60-74 75+ Total
Diadema 84.327 91.137 101.050 78.375 42.038 9.792 406.719
Maua 87.255 107.681 118.698 89.689 50.594 12.650 466.567
Rib. Pires 20.745 24.235 28.931 24.905 16.290 4.606 119.712
R.G. Serra 9.836 12.153 12.762 9.647 5.109 1.308 50.815
S. André 119.343  137.330 166.347 141.856 97.573 | 33.047 695.496
S.B. Campo 148.191 170.816 200.087 166.765 103.408 28.878 818.145
S. C. Sul 22.041 25.030 34.741 32.503 25959 10.704 150.978
Total 491.738 568.382 662.616 543.740 340.971 100.985 2.708.432

Fonte: Elaborado pelo autor. com base no IBGE. 2010 e SEADE, 2021.

Os dados revelam que a populagao da regido do ABC na faixa
etaria de 0 a 29 anos em 2010 era de 1.198.428, ja em 2021 o
nimero era de 1.060.120, portanto uma variagdo negativa de
11,54%. Ja a faixa etaria de 30 a 59 anos apresentou crescimento
de 12.25%, em 2010 eram 1.074.671 e em 2021 eram 1.206.356.
Quanto a faixa etdria de 60 a acima de 75 anos, o crescimento foi
58,89%, em 2010 eram 278.149 e em 2021 eram 441.956.

O envelhecimento populacional associado a queda dos
indices de natalidade, trazem consigo consequéncias no mercado
de trabalho, no atendimento as necessidades da populagdo com
mais idade, no niimero de contribuintes para a previdéncia oficial e
pagamento para os aposentados, portanto é imprescindivel que os
organismos federais, estaduais e municipais repensem e planejem a

adocao de politicas publicas voltadas a esta camada da populacao.
Antonio Aparecido de Carvalho

http://lattes.cnpqg.br/3790964579387924
antonio.carvalho@fasb.com.b
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PIBreal (ano base 2002)

Evolucoes do PIB da RM de Sao Paulo e do PIB do
ABCDMRR
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Fonte: elaboragdo de Delegacia do ABC do CORECON/SP a partir de SEADE (2022)
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